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PRESENTACION

El MANUAL DEL PROCESO AUDITOR, establece los conceptos fundamentales
que se deben considerar en la planeacion estratégica y el marco regulatorio de las
auditorias: Financiera de Gestion y Resultados - AFGR; Financiera de Gestion y
Resultados Abreviada - AFGRA; de Desempefio - AD; de Cumplimiento - AC; y de
la Actuacion Especial de Fiscalizacion -AEF - que adelante la Contraloria General
del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Se fundamentan en
las Normas de Auditoria para Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAl y las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA), adaptadas al marco constitucional y
legal de la vigilancia y control fiscal en Colombia.

El presente documento integra cinco (5) procedimientos, los cuales describen las
actividades, responsables y puntos de control de cada una de las fases del proceso
auditor (planeacion, ejecucion, informe y calidad del proceso auditor) observando
los lineamientos definidos en la Guia de Auditoria Territorial -GAT version 4.0.
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1.1. PROPOSITO GENERAL

CAPITULO 1: PROCESO AUDITOR Y GENERALIDADES

Realizar a través de un proceso sistematico evaluaciones independientes y
objetivas a fin de obtener y evaluar la evidencia que permita determinar si la
administracion y el desempefio de los sujetos, politicas, programas y operaciones,
cumplen con los principios de la gestion fiscal, en la prestacién de servicios o
provision de los bienes publicos, y en desarrollo de los fines constitucionales y
legales del Estado, de manera que le permita a la Contraloria General del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina fundamentar sus
opiniones y conceptos.

1.2. OBJETIVO

Estructurar el proceso auditor y el marco regulatorio de las actuaciones de vigilancia
y control fiscal (auditorias y actuaciones especiales de fiscalizacion) que ejerce la
Contraloria General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
bajo los lineamientos de la GAT version 4.0.

1.3. ALCANCE

Los procedimientos definidos en el presente manual aplican para las actuaciones
de vigilancia y control que realice la Contraloria General del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina a los sujetos, entes, asuntos y temas objeto
de control fiscal, a través de los tipos de auditoria y la Actuaciéon Especial de
Fiscalizacion, en el marco regulatorio de las auditorias, denominado GUIA DE
AUDITORIA TERRITORIAL EN EL MARCO DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES ISSAI - GAT Version 4.0 la cual fue adoptada por la
Contraloria.

1.4. DEFINICIONES

Las definiciones de los términos relativos al proceso auditor a través de las
diferentes actuaciones de vigilancia y control fiscal estan descritas en el glosario de
la GAT version 4.0 (paginas 245 a 258).

1.5. TIPOS DE AUDITORIAS Y OTRAS ACTUACIONES DE CONTROL FISCAL

En el marco de adaptacion de las Normas ISSAI, en las actuaciones de control fiscal
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seran aplicables a los siguientes tipos de auditoria que a continuacion se definen.
Con ellas se realiza un examen independiente, objetivo y confiable de la evaluacién
de los principios de la Gestion Fiscal:

1.5.1. ACTUACION ESPECIAL DE FISCALIZACION — AEF

Es una accion de control fiscal breve y sumaria, da respuesta rapida un hecho o
asunto que llegue al conocimiento de la Contraloria General del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina a través del Sistema de Alertas de Control
Interno reportada por la Contraloria General de la Republica, o por cualquier érgano
de control fiscal, por medio de comunicacion social o denuncia ciudadana, que
adquiere connotacion fiscal por su afectacion al interés general, la moralidad
administrativa y el patrimonio publico.

1.5.2. AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - AC

Es una evaluacion independiente, sistematica y objetiva de un asunto en particular
derivado de las actividades de la gestion fiscal, operaciones financieras e
informacion cumplen en todos los aspectos significativos, con las regulaciones o
disposiciones que han sido identificadas como criterios de auditoria o de evaluacion,
soportada con evidencia suficiente y apropiada

1.5.3. AUDITORIA DE DESEMPENO - AD

Es una revision independiente, objetiva y confiable sobre si las politicas publicas,
programas, proyectos, sistemas, operaciones, actividades u organizaciones
gubernamentales operan de conformidad con los principios de eficiencia, eficacia 'y
economia, y si existe espacio de mejora; asi mismo, evalua la observancia de los
principios de equidad, desarrollo sostenible y la valoracion de costos ambientales.
También debe ser utilizada en la evaluacion de las politicas publicas segun el
impacto global a corto y largo plazo.

1.5.4. AUDITORIA FINANCIERA DE GESTION Y RESULTADOS- AFGR

Es un examen independiente, objetivo y confiable sobre la informacion financiera,
presupuestal y de gestion y resultados de los sujetos de control. Permite determinar
si los estados financieros y el presupuesto reflejan razonablemente la situacion
financiera y el resultado de sus operaciones y si la gestion fiscal ha sido realizada
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de forma econdmica, eficiente y eficaz. Esta enfocada en riesgos y enfatiza su
desarrollo en la aplicacion del juicio o criterio profesional del auditor durante todo el
proceso.

1.5.5. AUDITORIA FINANCIERA DE GESTION Y RESULTADOS ABREVIADA-
AFGRA

Es una accion de control abreviada, que permita emitir un pronunciamiento sobre el
fenecimiento de la cuenta, mediante la evaluacién de la gestion financiera y
presupuestal de acuerdo con la GAT 4.0; determinando si los estados financieros y
el presupuesto reflejan razonablemente los resultados y si la gestidn fiscal ha sido
realizada de forma econdmica, eficiente y eficaz.

1.6. GENERALIDADES DEL PROCESO AUDITOR

La aplicacién del proceso auditor exige la observancia de las responsabilidades en
el desarrollo de cada una de las actividades de las fases de la auditoria en
consonancia con los aspectos generales, principios, fundamentos y demas
lineamientos definidos la GAT 4.0. para cada una de las diferentes actuaciones de
vigilancia y control fiscal.

1.6.1. NORMAS DE AUDITORIA

En Colombia el control fiscal territorial, se enmarca en la Constitucién Politica, la
normatividad colombiana vigente y las normas internacionales ISSAI emitidas por la
INTOSAI, las cuales han sido armonizadas a través del SINACOF siguiendo los
lineamientos de la Contraloria General de la Republica.

Las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAI fijan
los requisitos fundamentales para el correcto funcionamiento y la administraciéon
profesional de las EFS y los principios fundamentales en la fiscalizacién de las
entidades publicas. Estas son expedidas por la Organizacion Mundial de Entidades
Superiores de Fiscalizaciéon - INTOSAL

Los auditores deben conocer las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores — ISSAI, las Normas ISSAI 100 “Principios fundamentales
de auditoria del sector publico”, ISSAI 200 “Principios de auditoria financiera”, ISSAI
300 “Principios de la Auditoria de Desempefio”, ISSAI 400 “Principios de la auditoria
de cumplimiento”, ISSAI 140 Control de Calidad para la EFS y demas disposiciones
que en materia de control fiscal se encuentren en la legislacion colombiana, asi
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como la Guia de Auditoria Territorial — GAT 4.0, en el marco de las Normas
Internacionales ISSAI.

1.6.2. PLANEACION ESTRATEGICA

La Planeacion Estratégica del Proceso Auditor, se deriva del direccionamiento
estratégico de la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina, en el cual se establecen las politicas, lineamientos, y estrategias
para la planificacién, programacion y seguimiento del Plan de Vigilancia y Control
Fiscal Territorial — PVCFT, para ejecutarse entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de cada vigencia, con el fin de cumplir la mision de la Contraloria y realizar una
vigilancia y control efectivo y oportuno a los recursos, en observancia al mandato
constitucional y legal.

Los lineamientos para la planificacion y programacién del PVCFT estan
referenciados en el numeral 1.4.2 Planeacion Estratégica, de Aspectos Generales
y Principios y Fundamentos de la GAT 4.0, como son: lineamientos del Contralor,
estrategias que definen el qué y el como la Contraloria General del Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina abordara las auditorias programadas en
la siguiente vigencia de aprobacién del plan, priorizando y seleccionando el tipo de
auditoria segun el nivel de riesgo del sujeto de control y los criterios de decision para
programar y ejecutar cada tipo de auditoria. Documentar en el Papel de Trabajo PT
01-PF Matriz de riesgo fiscal segun los lineamientos definidos en Anexo 02-PF Instructivo
matriz de riesgo fiscal.

1.6.3. CONTROL DE CALIDAD DE LA AUDITORIA

La Contraloria General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina debe asumir y realizar seguimiento al conjunto de acciones planificadas y
sistematicas, con el objetivo de generar un producto acorde con los requerimientos
de calidad de la vigilancia y control fiscal, como lo establece la GAT 4.0 en los
numerales 1.4.6, 2.3, 3.3, 4.3 y 5.3, ejerciendo el control sobre el desarrollo de las
actividades de las fases de la auditoria (Planeacion, ejecucion e informe), para
asegurarla calidad del proceso auditor.

1.6.4. ADMINISTRACION DOCUMENTAL Y PAPELES DE TRABAJO

La documentaciéon de las auditorias se observaran los criterios establecidos el
numeral 1.3.2.7.1 de Aspectos Generales y Principios y Fundamentos de la GAT
4.0 la cual debe tener el suficiente detalle para proporcionar una comprension clara
del trabajo realizado, de la evidencia obtenida y de las conclusiones alcanzadas,
debe ser oportuna; completa y actualizada durante el desarrollo de la auditoria,
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antes de que se emita el informe de auditoria

Los papeles de trabajo observaran criterios definidos en el numeral 1.3.2.7.2
Aspectos Generales y Principios y Fundamentos de la GAT 4.0, en los cuales debe
quedar consignado el desarrollo de la auditoria, en estos deben quedar consignadas
las evidencias que fundamentan las observaciones, los hallazgos, opiniones y
conceptos. Se deben registrar en formato fisico, electrénico u otros medios, su
contenido debe ser legibles, légicos, completos, faciles de entender y estar
disefiados técnicamente.

1.6.5. DECLARACION DE INDEPENDENCIA

Todos los servidores publicos de la Contraloria General del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina y los particulares que se vinculen como apoyo
a cualquier rol del proceso auditor, deberan declarar expresamente que mantienen
la independencia respecto del sujeto de control a auditar, o manifestar la existencia
0 no de causales de impedimentos y conflicto de intereses relacionados con la
auditoria asignada. Modelo 03-PF Declaracion de independencia (Numeral 1.4.2.6
de la GAT 4.0)

1.6.6. ADMINISTRACION Y ROLES DEL PROCESO AUDITOR

Administracion: La Contraloria General del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina establece el Comité Técnico de Auditorias — CTA, para
la programacion, ejecucion y seguimiento del manual de proceso auditor.

Roles del proceso auditor: La Contraloria General del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina establece que para el desarrollo de los tipos
de auditoria y las actuaciones especiales de fiscalizacidn son: Supervisor
(Profesional especializado del grupo de auditoria), Lider del equipo de auditoria,
Equipo auditor y Expertos (numeral 1.4.3.2. de la GAT 4.0)

e Supervisor de auditoria (Profesional especializado del grupo de auditoria):
Debe garantizar la calidad de las auditorias en todas sus fases y actividades.
En conjunto con el Lider de Auditoria, es responsable de direccionar al
equipo de auditoria para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

e Lider de equipo de auditoria (funcionario designado por el profesional
especializado del grupo de auditoria). Sera un funcionario integrante del
grupo de auditoria, con capacidad de orientar el ejercicio y de interactuar con
el supervisor y el auditado.
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e Equipo de auditoria. Es el grupo de servidores publicos y expertos
encargados de desarrollar las actividades del procedimiento, designados a
través del memorando de asignacion.

e Expertos. Son profesionales que reunen los conocimientos especializados y
la experiencia en un campo, profesion u oficio en particular, que por su
especialidad y considerando el alcance de un proceso auditor, son requeridos
por los equipos de auditoria para apoyar o emitir conceptos técnicos;
igualmente deben firmar la declaracion de Independencia.

El Contralor General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
a solicitud del profesional especializado del grupo de auditoria, en caso de
considerarlo necesario, podra designar a un funcionario que disponga de las
competencias, la idoneidad y la experticia en materia de responsabilidad fiscal para
orientar al equipo auditor en la estructuracién de la observacion con incidencia fiscal.
Dependiendo de la respuesta del auditado, verificara la configuracion y adecuado
soporte del hallazgo.

1.6.7. SOLUCION DE CONTROVERSIAS EN EL PROCESO AUDITOR

Las controversias, son diferencias de criterio de caracter técnico y/o juridico, que se
pueden presentar entre los roles del proceso auditor. Su analisis y solucion debe
surtirse durante el proceso auditor (Numeral 1.4.4 de la GAT 4.0).

Las controversias pueden presentarse entre las siguientes instancias: al interior del
Equipo de Auditoria y las que se den entre el Supervisor (profesional especializado
del grupo de auditoria) y el equipo de auditoria y deben resolverse de acuerdo con
el Numeral 1.4.4 de la GAT.

Las interpretaciones técnicas y juridicas sobre el contenido de la Guia de Auditoria
Territorial le corresponden en primera instancia al Supervisor (profesional
especializado del grupo de auditoria), en segunda instancia a la oficina e planeacion
y las de caracter legal a la Contraloria Auxiliar.

1.6.8. COMITE TECNICO DE AUDITORIAS - CTA

Es la instancia técnica colegiada encargada participar en la planeacion estratégica
del proceso auditor, como lo establece la resolucion de creacion y responsabilidades
definidas por el Contralor General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, ademas, deben aprobar los beneficios de control fiscal, asi como
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analizar y aprobar las cartas de observaciones e informes preliminares y finales de
las actuaciones de control fiscal para proceder a su liberacion y comunicacion.
(numeral 1.4.5 de la GAT 4.0).

1.7. MODELO DE OPERACION POR PROCESOS

. Cédigo
MODELO DE OPERACION POR
PROCESOS o
Version 1
Componente Estratégico
Elemento Modelo de Operacion por Procesos
Responsabilidad y Autoridad| Profesional Especializado del grupo de auditoria
Proceso Auditorias
Objetivo Vigilar el buen uso de los recursos publicos del Departamento, mediante
el ejercicio del control fiscal.
1. PLANEAR
Actividades Responsable Punto de Control
- PT 01- PF Matriz
riesgo fiscal.
111 Revisar y entregar los siguientes .
insumos para la construccion del PVCFT: - Oficio de
Contralor General. | aprobacién de la
e Matriz de riesgo fiscal (Excel) . AEF
e Oficio de aprobacién de inicio de AEF (item E;g;?g;;é del | PT 02-AD Matri
No.1.3 del numeral 1 — actividad previa del P oo de i | 02-A atriz
procedimiento de la AEF) a%di‘t)orl'as planeacion AD y
e Identificacion y priorizacion de temas o ' e|J_|e(?uc:|10n Criteri -
Politicas Publicas para la AD (Hoja 1 - -riterios
11. Pl L de seleccién de
I.E .t t'ar?eamon temas de Auditoria
Pf/éaF?rg'Ca ) de Desempefio
112 Presentar el PVCFT al Comité Eszggfifgjé del
Técnico de Auditoria - CTA para su grupo de Modelo 12-PF
aprobacién, a mas tardar el 31 de enero de auditorias. Ayuda de memoria
cada vigencia. CTA
Profesional
1.1.3 Remitir el PVCFT al despacho del Especializado del Acto administrativo
Contralor General para formalizar mediante grupo de con Anexo PVCFT
Resolucién y posteriormente a la oficina de auditorias.
planeacion para la publicacion en la pagina Contralor General. i
WEB. y oficina de Pagina WEB
Planeacion
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Actividades Responsable Punto de Control
1.2.1. Conformar los grupos de auditoria, [ Contralor General y
elaborar, revisar y firmar el memorando de Profesional
. . s o Memorando
Asignacion, con los componentes definidos Especializado del d . .
. C, e asignacion
en el numeral 1.4.25 - Asignacion de grupo de
auditoria de la GAT 4.0. auditorias
Profesional
1.2.2. Comunicar en fisico al lider el Especializado del Memorandos de
memorando de asignacion. grupo de asignacion
auditorias
1.2.3. Diligenciar la  declaracién de Model 03.PF
independencia y entregarla al lider de | |ntegrantes del odelo  Us-
1.2. Planearla auditoria (numeral 1.4.2.6 Declaracién de J dit Declaracion  de
auditoria . . €quipo auditor. ind denci
independencia GAT 4.0) inaependencia
1.2.4. Elaborar, firmar y comunicar al Lider de Auditoria Modelo 04-PF
representante legal de la entidad a auditar, la (Proyecta) .
. . o Presentacion  del
carta de presentacion del equipo de auditoria | Contralor General ; X
. L ) . ! equipo auditor-
de la accién de vigilancia y control fiscal. (firma)
1.2.,5. Cargar y mantener actualizado en Anexo 10-PF
fisico los documentos asociados a las Administracion
actividades de la PLANEAR enobservancia a Lider de auditoria documental.
cada Procedimiento Auditor. Sistema de
gestion.
2. HACER
2.1.1. Desarrollar las actividades definidas en
las fases de planeacion y la ejecucion de cada D
ocumentos

uno de los procedimientos de AFGR — AFGRA -
AC — AD y AEF. Supervisor, Lider laneacion v eiecucion
NOTA: Si producto del desarrollo de los de Auditoria y P y ele
- o . . . ; de los procedimientos
procedimientos de auditoria, no se evidencian Equipo Auditor
. PR ) de AFGR — AFGRA -
observaciones, se realizara el informe final de

asociados a la fase de

auditoria (actividad 3.2 de la fase de informe de AC-ADy AEF
cada procedimiento)

2.1. Ejecucion de

auditoria 2.1.2. Elaborar, revisar,aprobar, firmar y notificar supenvisor, lider Modelos definidos en
el informe preliminar o carta de observaciones L los procedimientos
segun la actuacion de vigilancia y control fiscal yaﬁgil,ig:;o para AFGR — AFGRA -
realizada. ; AC - AD y AEF

NOTA 1: A partir del dia habil siguiente a la notificacion del informe preliminar, el sujeto o punto
de control, tiene un plazo de tres (3) y cinco (5) dias habiles, dependiendo de la complejidad
de las observaciones sin afectar la ejecucion del PVCFT de la vigencia; para dar respuesta a
las observaciones y adjuntar la evidencia suficiente y adecuada.

NOTA 2: En caso de no recibir respuesta en los términos definidos en la nota anterior, las

observaciones quedaran en firme como hallazgo de auditoria y haran parte del informe final.
Documentos
2.2.1. Realizar las actividades de la fase de . . _asomados a la fase de
2.2. Informe inf final o . | Supervisor, lider y| informe de los
de auditoria informe final de cada procedimiento de auditoria auditor. procedimientos de
AFGR - AFGRA - AC - AD y AEF AFGR — AFGRA - AC —
AD y AEF
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Actividades

Responsable

Punto de Control

2.3 Actividades
Posteriores a la
Auditoria

2.3.1. Cargar y/o actualizar en |la
plataforma o sistema de almacenamiento
definido por la entidad, los registros que
soportan el desarrollo de la auditoria de las 3
fases de la actuacién de vigilancia y control
realizada.

Supervisor, Lider
de Auditoria y
Equipo Auditor

Sistema de
almacenamiento
definido por la
entidad.

Oficio a la
e Comunicar del informe final de Auditoria. a la corporacion
Corporacién Publica que ejerce el control publica.
politico
2.3.2. Realizar el traslado de Hallazgos,
PAS vy a la(s) instancia(s) competente(s), dentro
de los treinta (30) dias habiles siguientes, a la
fecha de notificacion del Informe Final.
NOTA:
oEl traslado de los hallazgos con presunta
incidencia disciplinaria y p(gnal, se realizara a Modelo 14 - PF
Traslados de

través del modelo de oficio con copia del
informe final.

Lider y Equipo

hallazgos Fiscales

ePAS: se realizaran de conformidad al modelo de Auditoria - L
Oficios  remisorios
de traslado de hallazgo para PAS con las .
. . por el sistema de
evidencias que lo soportan. s
. . gestion documental
el os traslados por competencia se efectuaran
mediante oficio con copia del informe final de
auditoria.
el os resultados de la auditoria de los recursos
de crédito se comunicaran a la Contraloria
General de la Republica en el término definido
mediante la resolucién orgénica vigente.
2.3.3. Comunicar al denunciante el informe de Oficio remisorio
AEF dentro de los cinco (5) dias habiles . por el sistema
P P Lider -
siguientes, a la fecha de notificacion del Informe de gestion
Final. documental
2.3.4. \Verificar que la entidad auditada haya
suscrito y reportado el Plan de Mejoramiento a Lider d Plan de
la Contraloria dentro de los diez (10) dias AI dpftr € Mejoramiento
habiles siguientes a la notificacion del informe uditoria suscrito
final.
2.3.4. Publicar en la pagina web los informes Oficina de
finales de auditoria, dentro de los treinta (30) e Pagina Web
planeacion

dias habiles siguientes a partir de la notificacion.

3. VERIFICAR

PVCFT

3.1. Seguimiento al

3.1.1. Realizar seguimiento permanente al
cumplimiento de la ejecucion del Plan Vigilancia
y Control Fiscal Territorial en cada una de sus
etapas.

Comité Técnico
de Auditorias y
Contralor
General

Modelo 12-PF Ayuda
de memoria

4. ACTUAR
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ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

Actividades

Responsable

Punto de Control

4.1 Toma de
acciones
correctivas o de
mejora, y
oportunidades
frente a riesgos

4.1.1. Identificar y analizar el servicio no
conforme de acuerdo con el instructivo de
Servicio o Salida no conforme.

Comité Técnico
de Auditorias

Identificacion del
servicio o salida no
conforme en el proceso
de auditoria.

4.1.2. Diligenciar el formato de salida no
conforme, y remitir a la Oficina dePlaneacion
para su registro cada cuatro (4) meses.

Comité Técnico de
Auditorias

Salida no conforme
reportada
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1.8. FLUJOGRAMA DEL PROCESO AUDITOR

Disefio del Proceso Auditor

ACTIVIDAD RESPONSABLE (S)
PLANEACION INSUMOS
ESTRATEGICA - PVCFT e Matriz de riesgo fiscal
» Oficio aprobacién inicio AEF
e Identificacién y priorizaciéon de PROFESIONAL ESPECIALIZADO

temas o Politicas Publicas para la AD

(Grupo de auditorias)
CONTRALOR GENERAL

Presentar proyecto <
del PVCFT
COMITE TECNICO DE AUDITORIA

APROBACION

CONFORMAR GRUPO DE
PLANEAR AUDITORIA AUDITORIA

CONTRALOR GENERAL
¢ PROFESIONAL ESPECIALIZADO
(Grupo de auditorias)

MEMORANDO ASIGNACION

CONTRALOR GENERAL
DECLARACION INDEPENDENCIA COMITE TECNICO DE AUDITORIA
SUPERVISOR - LIDER - AUDITOR(ES)

v v

HACER
EJECUCION PVCFT
(AFGR - AFGRA - AD - AC - AEF)

ACTIVIDADES FASE PLANEACION
AFGR-AFGRA-AD-AC-AEF

'

ACTIVIDADES FASE EJECUCION
AFGR-AFGRA-AD-AC-AEF CONTRALOR GENERAL
COMITE TECNICO DE AUDITORIA
l SUPERVISOR
LIDER
AUDITOR(ES)
ACTIVIDADES FASE INFORME
AFGR-AFGRA-AD-AC-AEF
ACTIVIDADES POSTERIORES
AFGR-AFGRA-AD-AC-AEF
VERIFICACION DE .
SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE LAS FASES DE COMITCEOT,E-ﬁ:gEgRDEEAN%?JATLORIA
AFGR-AFGRA-AD-AC-AEF
DEFINICION E IMPLEMENTACION =
MEJORA DE ACCIONES COMITE TECNICO DE AUDITORIA
Avenida Francisco Newball, Edificio OCCRE piso3  San Andrés Isla (C’)
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21. PROCEDIMIENTO AUDITORIA FINANCIERA DE GESTION Y
RESULTADOS - AFGR

CAPITULO 2: TIPOS DE AUDITORIA Y ACTUACION ESPECIAL DE
FISCALIZACION

2.1.1. PROPOSITO GENERAL

Realizar un examen independiente, objetivo y confiable sobre la informacion
financiera, presupuestal y de gestidén y resultados de los sujetos de control de la
Contraloria General del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
para establecer si los estados financieros y el presupuesto reflejan razonablemente
la situacion financiera y el resultado de sus operaciones y si la gestion fiscal ha sido
realizada de forma economica, eficiente y eficaz; comprobando que en la
elaboracion de los mismos y en las transacciones y operaciones que los originaron,
se observaron y cumplieron las normas prescritas por las autoridades competentes.
Se fundamenta en los principios de la vigilancia y control fiscal de eficacia, eficiencia
y economia.

2.1.2. OBJETIVOS

El objetivo principal de la Auditoria Financiera de gestion y Resultados — AFGR - es
determinar si la informacion financiera, presupuestal, de gestién y resultados de los
sujetos de control esta conforme con el marco regulatorio aplicable y si cumple los
principios de la gestion fiscal en especial los de eficiencia, eficacia y economia, con
el fin de emitir el pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta con los
resultados de la opinidn sobre los estados financieros y el concepto consolidado
presupuestal.

La AFGR integra los conceptos del control fiscal interno, la evaluacién de la
rendicion de la cuenta anual y la evaluacion al plan de mejoramiento.

2.1.3. ALCANCE

Inicia con la asignacion de la auditoria y culmina con el aseguramiento de la
informacion a través de los medios de almacenamiento definidos por la Contraloria
General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
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2.1.4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los roles y responsabilidades de la AFGR estan alineados con la estructura
organizacional y funcional de la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y los roles definidos seran supervisor, lider de equipo
de auditoria, equipo de auditoria y expertos, y deberan observar las
responsabilidades definidas en el numeral 1.4.3.2 de la GAT. 4.0.

2.1.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion, se describen las actividades, responsables y punto de control de
cada fase del procedimiento de Auditoria Financiera de gestién y Resultados.

1. FASE DE PLANEACION - AFGR

Actividad Responsable Punto de Control

1.1. Instalacién de la Auditoria
Realizar reunion de instalacion de la auditoria y - Modelo 12-PF Ayuda de
recibir la Carta de Compromiso diligenciada y Memoria - instalacion de
firmada por el representante legal. Lider de auditoria | = 2 dterta:

Equipo de Auditoria |- Modelo 05-PF Cartade
Nota: Si el representante legal del ente auditado se y Supervisor compromiso.
negara a firmar la Carta de Compromiso, el Equipo
/Auditor dejard constancia de dicha situacién en el - Anexo 13-PF Plan de
Modelo 12-PF Ayuda de Memoria — instalacion de control de calidad
auditoria.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

de control
(Numeral 2.2.1.2 de la GAT)

Analizar la informacion sobre el sujeto o asunto a
auditar, que permita entender y/o comprender la razén
de ser del sujeto de control y el desarrollo de sus
operaciones, teniendo en cuenta informacién basica
Como:

presupuesto a auditar.

- Marco regulatorio aplicable

- Revision de la cuenta rendida (Numeral 2.2.1.6 de
la GAT 4.0) (criterios de oportunidad y suficiencia)

- Control fiscal interno de vigencias anteriores

- Componentes de control y auditorias internas

- Control interno contable

- Conocimiento de los Indicadores financieros (numeral
2.2.1.4 de la GAT 4.0)

- Entendimiento del sujeto de control por los
Macroprocesos (Numeral 2.2.1.5 de la GAT 4.0)

- Conocimiento del Plan de Mejoramiento (Numeral
2.2.1.6 de la GAT 4.0)

- Pruebas analiticas iniciales (Numeral 2.2.1.5 de la
GAT 4.0)

- Resultados y conclusiones del conocimiento del
sujeto o asunto o materia a auditar

Notas:

- Los resultados y conclusiones seran los aspectos
criticos de riesgo producto de los antecedentes de
informes de auditoria anteriores, la evaluacién de
control interno contable, el andlisis horizontal y
vertical, la evaluacién de los criterios de oportunidad
y suficiencia de la rendicién de la cuenta y algunos
riesgos inherentes en el desarrollo de las actividades
de los procesos y procedimientos; en las cuales se
llevara a cabo las pruebas de recorrido.

1.2. Conocimiento y entendimiento del sujeto
o tema o asunto a auditar

- Conocimiento general de la entidad, antecedentes y

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria

y Supervisor

- PTO7-PF Conocimiento,
Plan de Trabajo vy
Programa (parte )

PT 06-PF Evaluacion
plan de Mejoramiento.

Modelo 03-AFGR
Andlisis horizontal y
vertical.

- Modelo 06-AFGR
Analisis indicadores
financieros

- PT 01-AFGR

Evaluacion de la
informacion de la
cuenta rendida.

Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (EIl
Supervisor validara que

los resultados y
conclusiones del
conocimiento.

correspondan a
aspectos criticos _de
riesgo _que  puedan

afectar los resultados de

la gestion fiscal
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGR

Actividad Responsable Punto de Control

1.3. Pruebas de recorrido (Numeral 2.2.1.7 de
la GAT 4.0)

- Describir las pruebas de recorrido (actividad de
auditoria) al procedimiento o actividad a
evaluar de los procesos claves de cada
Macroproceso, las cuales deben tener
correspondencia con los aspectos criticos de
riesgo definidos en las conclusiones del

. - PT 04-AFGR Matriz de
conocimiento.

gestion AFGR
(Hoja 1. PRUEBA
Notas: RECORRIDO-

- El equipo auditor dara a conocer a la entidad auditada Lider de auditoria | RIESGOS-CFI)

las deviaciones normativas, es decir, situaciones que EqUIpo qe

no cumplan con los criterios de auditoria producto de Auditoria - PT 07-AF Conocimiento
las pruebas de recorrido, para que el auditado aporte Plan de Trabajo y
las evidencias y/o argumentos a que haya lugar (Las Programa (parte Il -
pruebas de recorrido quedaran documentadas en numeral 1.2)

papeles de trabajo propios del auditor).

- Si el resultado de las pruebas de recorrido conlleva a
que el aspecto critico identificado en el conocimiento
observa el o los criterios de auditoria evaluados, no se
continua con el diligenciamiento de las columnas
siguientes y la trazabilidad quedara en el numeral 1.2
Resumen del analisis de la evaluacién de riesgos
y resultados de la evaluacién del disefio de
control -PT 07-AF.

1.4. Identificacion y valoracion de riesgos

(Numeral 1.1.3.1y 2.2.1.7de la GAT 4.0)

Lider de auditoria |[PT 04-AFGR Matriz de
gestion AFGR (Hoja 1.

Identificar y valorar cada riesgo inherente por Equipo de
Macroproceso, segun su impacto y probabilidad, Auditoria ;E%%Bg‘s_ggCORRIDO'

determinando si es de fraude (RF) o no, para
determinar el riesgo inherente final.

1.5. Calificacion de la calidad del disefio del
control(Numeral 2.2.1.7 de la GAT)

” L . . | Liderde auditoria o1 04.AFGR Matriz de
- Identificar y describir si la entidad tiene definido Equipo de gestion AFGR (Hoja 1.

co_nt'rqles relacipnados con el riesgo. . . Auditoria PRUEBA RECORRIDO-
- A juicio del auditor establecer en porcentaje el nivel de . RIESGOS-CFI

importancia del control. y supervisor
- Evaluar el disefio de control con base en el resultado

de la prueba de recorrido, para determinar si es
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

adecuado, parcialmente adecuado, inadecuado o
inexiste; este resultado se suma al riesgo inherente
para obtenerla calidad del disefio de control por riesgo
y el riesgo combinado.

1.6. Gestion riesgo de auditoria (Numeral
1.3.2.5 de la GAT 4.0).

Determinar y gestionar el riesgo de auditoria, el cual
debe ser diligenciado en conjunto por el grupo de

Lider de auditoria

PT 04-AFGR Matriz de

Especificar el enfoque de auditoria a aplicar,
puede ser: Un enfoque basado en controles, o un
enfoque en pruebas sustantivas; lo cual
dependera del nivel de riesgo combinado.

- Alcance de la Auditoria

Definir el marco o limite de la AFGR, como son
tiempo, materias o areas que se van a cubrir, la
profundidad de las pruebas a realizar, la
metodologia aplicable y los responsables, entre
otros, tendientes al cumplimiento de los objetivos.

Determinacion de la materialidad (Numeral 2.2.1.9
de la GAT 4.0).

Calcular la materialidad, cuantitativa y/o cualitativa, a
los estados financieros y el presupuesto, como insumo

para el Plan Auditoria.

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria

y supervisor

auditoria. Equo de gestion AFGR
Auditoria (Hoja 2. RIESGO DE
Nota: El riesgo combinado de la tabla de resultados de y supervisor AUDITORIA)
la HOJA 1 -PRUEBA RECORRIDO-RIESGOS-CFI del
PT 04-AFGR, sera una variable para que con el
RIESGO DE DETECCION se obtenga el RIESGO DE
AUDITORIA.
1.7. Plan de Auditoria
- Transcribir el objetivo general y especificos.
- Verificar y/o ajustar las principales conclusiones de
las obtenidas inicialmente en el conocimiento de la
entidad o asunto a auditar.
- Enfoque de auditoria (Numeral 2.2.1.10 dela GAT
4.0): - PT 07-AF

Conocimiento, Plan de
Trabajo y Programa
(parte Il — numeral 1.
Plan de auditoria)

- PT 04-AFGR Matriz de
gestion AFGR (Hoja 3.
MATERIALIDAD
FINANCIERA y Hoja 4.
MATERIALIDAD
PRESUPUESTAL)
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

1.8. Programa y estrategia de auditoria

- Determinacion del Enfoque de Muestreo
Documentar y justificar el tipo de muestreo
seleccionado cualitativo o cuantitativo, el cual
responde al juicio profesional del auditor, fundado
en el conocimiento del sujeto de control o del
asunto o materia a auditar y bajo la concepcion
fundamental de los criterios de selectividad.
Anexar cuadro del universo de la contratacion y
de la muestra.

Para el macroproceso financiero se aplicara el
muestreo a juicio del auditor (estadistico o no
estadistico), el cual debe documentarse y quedar
referido en éste numeral.

- Identificaciéon de los recursos necesarios.
Establecer los recursos humanos, técnicos,
logisticos y financieros.

- Cronograma de actividades
Diligenciar el cronograma de la auditoria para las
3 fases de proceso, segun las actividades

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria
y supervisor

- PTO7-AF Conocimiento,
Plan de Trabajo vy
Programa (parte Il —
Numeral 2 Programa y
Estrategia de auditoria)

- PT 08-PF Aplicativo de
muestreo.

Modelo 09-PF
Cronograma de auditoria

definidas.
PT 04-AFGR Matriz de
- Descripcion de procedimientos y pruebas gﬁS_tién AFGR ;
de auditoria . I(DRO(J)aCEDIMIENTOS '
Describir los procedimientos y pruebas de AUDITORIA, Hoja 6.
auditoria a llevar a cabo en la fase de ejecucion GESTION
para el cumplimiento de los objetivos de la AFGR. CONTRACTUAL y Hoja 7.
PLANEACION Y
RESULTADOS)

1.9. Culminaciéon y aprobacion del plan de

trabajo y programa de auditoria.

Consolidar el plan y programa de auditoria como
documento final de la fase de planeacion.

Lider de auditoria y
Equipo de Auditoria

Modelo 05-PF Plan de
trabajo y programa de
auditoria (parte | y II)

1.10. Control de calidad (Numeral 2.3 de la
GAT 4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo
asociados a la fase de planeacién que sustentan

Lider de auditoria
y supervisor

lAnexo 13-PF Plan de
control de calidad. (EI
Supervisor revisara y
aprobara los papeles de

trabajo de la planeacion)
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

aprobacion.

las actividades de la 1.1 ala 1.9, para la revisién y

1.11. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

Actualizar el expediente fisico con los documentos
generados en papel, de esta fase.

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad

asociados a la AFGR y estrictamente necesarios

Lider de Auditoria.
Equipo de
auditoria

y Supervisor

- Plataforma o sistema de
almacenamiento
definido por la entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad.

2. FASE DE EJECUCION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

2.1. Ejecucion de los procedimientos y pruebas

suficiente (Numeral 2.2.2 de la GAT 4.0)

Prueba de saldos iniciales (Numeral 2.2.2.1 de la

GAT 4.0)

Revisar y dejar documentado en papeles de trabajo
que los saldos iniciales de la vigencia auditada
correspondan a los saldos del cierre del periodo
anterior o que hayan sido correctamente expresados.

/Aplicacién de Pruebas (Numeral 2.2.2.2 de la GAT
4.0)

Aplicar las pruebas de controles y/o sustantivas
disefadas para dar respuesta a los riesgos
identificados de los macroprocesos financiero,
presupuestal y resultados, a través de las diferentes
técnicas de auditoria, para dar cumplimiento al plan y
programa de auditoria. Con el fin de garantizar que
todos los procedimientos previamente definidos se
realicen, se debe dejar registro en los papeles de
trabajo asociados a la fase de ejecucion de la AFGR
con la evidencia que soporta la desviacién normativa.
(ver puntos de control), tener como aspectos
importantes de evaluacion las actividades definidas en
el numeral 2.2.2.8 - Evaluacidbn macroproceso
financiero y numeral 2.2.2.9 Evaluacién macroproceso
gestion presupuestal y resultados de la GAT 4.0.

de auditoria para la obtencién de evidencia

Lider de Auditoria.

Equipo de
auditoria

- Papeles de trabajo
disefiados por el
auditor.

PT 04-AFGR Matriz de

gestion AFGR
(Hoja 6. GESTION
CONTRACTUAL, Hoja
7. PLANEACION vy
RESULTADOS, Hoja 8.
HALLAZGOS
OPINION_FIN y Hoja 9.
HALLAZGOS
CONCEPTO_PRES)

Si hay lugar:

- (Hoja 3.
MATERIALIDAD
FINANCIERA y Hoja 4.
MATERIALIDAD

PRESUPUESTAL).
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

- Evaluar vy analizar las incorrecciones e
imposibilidades identificadas, y si es necesario
revisar y ajustar la materialidad, segun la
informacion evaluada y los resultados de las
pruebas de auditoria (Numeral 2.2.2.3 de la GAT
4.0).

- Evaluar la calidad y eficiencia del control fiscal
interno (Numeral 2.2.2.3 de la GAT 4.0).

- Evaluar la efectividad de las acciones del plan de
mejoramiento.

- Calificar el criterio de calidad de la informacioén de la
rendicion de la cuenta, revisar y ajustar la
calificacion de los criterios de oportunidad y
suficiencia si es necesario.

- Obtencién de la Carta de Salvaguarda (numeral
2.2.2.5 de la GAT 4.0). Solicitar al representante
legal del sujeto auditado al finalizar la fase de
ejecucion la carta de salvaguarda.

NOTAS:

- Modificar el plan y programa de auditoria cuando se
considere necesario (Numeral 2.2 de la GAT 4.0),
principalmente si durante la fase de ejecuciéon se
evidencia un riesgo materializado no contemplado
inicialmente.

- El equipo auditor dara a conocer a la entidad auditada
las deviaciones normativas, es decir, situaciones que
no cumplan con los criterios de auditoria producto del
desarrollo de los procedimientos de auditoria, para
que el auditado aporte las evidencias y/o argumentos
a que haya lugar y las observaciones estén bien
soportadas; por lo tanto, no hay lugar a reunién de
cierre con la entidad.

F PT 04-AFGR Matriz de
gestion AFGR (Hoja 1.
PRUEBA
RECORRIDO-
RIESGOS-CFI)

F PT 06-PF Evaluacion
plan de Mejoramiento.

- PT 01-AFGR Evaluacioén
de la informacion de la
cuenta rendida.

- Modelo 08-AFGR Carta
de salvaguarda Auditoria
Financiera.

- PTO7-AF
Conocimiento, Plan de
Trabajo y Programa

2.2. Informe Preliminar de AFGR (Numeral 2.2.3
de la GAT 4.0)

Estructurar las observaciones segun las conclusiones
de la evidencia suficiente y adecuada obtenida en la
fase de ejecucion de los macroprocesos Financiero y
Gestion Presupuestal y de Resultados.

Estructurar el informe preliminar que integrara:
Hechos relevantes

Lider de auditoria
y Equipo de
Auditoria
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

Pronunciamientos preliminares como:

v" Opinién sobre los estados financieros

v' Concepto consolidado sobre la
presupuestal y resultados

v" Fenecimiento de la cuenta fiscal

v' Concepto sobre la calidad y eficiencia del control
fiscal interno.

v" Concepto sobre
mejoramiento.

v' Concepto sobre la oportunidad, suficiencia y
calidad de la informacién rendida en la cuenta
anual.

Informacién adicional como:

v' El término de derecho a la contradiccion

v' Las muestras de auditoria

v' Las denuncias fiscales.

Relacion de las observaciones por macroproceso.

gestion

la efectividad del plan de

Nota:

-Las observaciones deben estar debidamente
soportadas con evidencia suficiente y adecuada y
corresponder a los riesgos identificados.

- Las observaciones deben establecer la condicidn, el
criterio y fuente de criterio, la causa y el efecto, con su
posible connotacion.

+ PT 04-AFGR Matriz

de gestion AFGR
(con todas hojas de
célcuo 1 a la 10
diligenciadas y
actualizadas)

Modelo 10-AFGR
Informe preliminar

Modelo 12-PF Ayuda
de memoria.

2.3. Beneficios de control fiscal

- Redactar, documentar y radicar los beneficios de
control fiscal detectados en el desarrollo de la AFGR
y diligenciar el formato de reporte de beneficios de
control fiscal cualitativos y/o cuantitativos, adjuntando
los correspondientes soportes.

- Enviar con el informe preliminar al Comité Técnico de
Auditorias para la aprobacion de los beneficios de
control fiscal.

Lider de auditoria
y Equipo de
Auditoria

Comité Técnico de
Auditorias

Formato presentacion
beneficios de control
fiscal.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AFGR

Actividad Responsable Punto de Control

2.4. Revision y aprobacion del Informe - Modelo 10-AFGR
Preliminar de AFGR Informe preliminar
El lider remitirad el informe preliminar de AFGR por - Correo  electronico
correo electrénico institucional al Comité Técnico de institucional.
Auditorias — CTA para su analisis, verificacion y | o
aprobacién, en un término no inferior a 48 horas antes (I).lde_r d‘_T_ ?quf&a - Modelo 12-PF Ayuda
de su revision, previo a ser liberados. omité Técnicode | de Memoria - acta de
Auditoria Comité de Auditoria

Nota: Si hay controversias del informe preliminar de
IAFGR antes de enviar al CTA, éstas de dirimen en los - Anexo 13'PF_P|3” de
términos definidos en el numeral 1.4.4 de la GAT 4.0. control de calidad. (El

Supervisor revisara 'y
aprobara los papeles de
trabajo de la Ejecucion)

2.5. Notificacion del informe preliminar de AFGR
al sujeto de control.

Notificar el informe preliminar de AFGR por correo
electronico autorizado al sujeto de control una vez sea
aprobado por el Comité Técnico de Auditoria - CTA a
través del sistema de informacion establecido por la | Lider de auditoria
Contraloria General del archipiélago de San Andrés, | Contralor General
Providencia y Santa Catalina.

Correos electronicos

- Una vez liberado el informe preliminar, el lider remitira
al Contralor General para la formalizacion del informe
de auditoria y la respectiva notificacion.

2.6. Control de calidad (Numeral 2.3 de la GAT
4.0) Anexo 13-PF Plan de

Lider de auditoria  [control de calidad. (El
Supervisor revisara y

Enviar al su'pervi_s’or los papeles de trabajq gsociados a y supervisor aprobara los papeles de
la fase de ejecucion que sustentan las actividades de la trabajo de la planeacion)

2.1 ala 2.5, para la revision y aprobacién.
2.7. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

- Plataforma o sistema
de almacenamiento

Actualizar el expediente fisico con los documentos | Lider de Auditoria .- .
definido por la entidad.

asociados a la AFGR y estrictamente necesarios Supervisor

generados en papel, de esta fase. | Anexo 13-PF Plan de

- Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta control de calidad

actividad.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3.

FASE DE INFORME - AFGR

Actividad

Responsable

Punto de Control

3.1 Evaluar y validar las respuestas aportadas

de AFGR

- Analizar las controversias y las evidencias aportadas por
la entidad auditada (derecho a la contradiccion),
argumentando y determinando si lasobservaciones
quedan en firme o son desvirtuadas.

- Ajustar los papeles de trabajo, producto de la
validacion a las respuestas y evidencias, las cuales
que pueden llevar al retiro de las observaciones o en
su defecto a modificarse.

Nota:

- La validaciéon quedara documentada con el Modelo
12-PF Ayuda de Memoria (validacién), el cual sera el
Anexo 1 del Informe Final de auditoria, de acuerdo
con el Modelo 11-AFGR Informe final.

por el sujeto de control al informe preliminar

Liderde auditoria y
Equipo de Auditoria

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria
Validacion (anexo 1
del informe final).

Si los PT se modifican, se
adjuntaran:

F PT 04-AFGR Matriz de
gestion AFGR

 PT 01-AFGR Evaluacién
de la informacion de la
cuenta rendida

+ PT 06-PF Evaluacionplan
de Mejoramiento

3.2 Estructurar, consolidar y aprobar del

Informe Final de AFGR

Estructurar y consolidar el informe final de auditoria y
remitir al Supervisor (Profesional Especializado del
grupo de auditorias) el Informe Final de AFGR por
correo electrdnico institucional, para la revision integral.

El lider remitira el informe final de AFGR por correo
electronico institucional al Comité Técnico de
/Auditorias — CTA para su verificacion y aprobacion, en
un término no inferior a 48 horas antes de su revision,
previo a ser liberados.

Supervisor
Lider de auditoria

- Modelo 11-AFGR
Informe final

- Correo  electrénico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Informe)

3.3 Notificacion del Informe Final de AFGR al
sujeto de control.

Notificar el informe final de AFGR por correo electrénico

el Comité Técnico de Auditoria - CTA a través del sistema
de informacion establecido por la Contraloria General del
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. (acompafiados con sus anexos)

autorizado al sujeto de control una vez sea aprobado por

Lider de auditoria
Contralor General

Correo electréonico
de notificacion.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
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Anexo 1: Ayuda de memoria de validacion

/Anexo 2: Estados Financieros

/Anexo 3: Ejecucién presupuestal de ingresos y gastos
/Anexo 4: Cuadro de caracterizacién de hallazgos

3. FASE DE INFORME - AFGR

Actividad Responsable Punto de Control

3.4 Control de calidad (Numeral 2.3 de la GAT
4.0)
Anexo 13-PF Plan de

Enviar al supervisor los papeles de trabajo| Lider de auditoria [control de calidad. (EI
Supervisor revisara y

asociados a la fase de informe que sustentan las y supervisor aprobara_los_papeles _de
actividades de la 3.1 a la 3.3, para la revision y trabajo de la planeacion)
aprobacion.

3.5 Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

- Actualizar en Ila plataforma o sistema de
almacenamiento definido por la Contraloria General _ Plataforma o sistema
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Lider de .

i X . de almacenamiento
Catalina los documentos asociados a la AFGR, que Auditoria - .

) - . definido por la entidad.
soportan el registro de cada actividad de la fase de Equipo de
informe. auditoria
- Actualizar el expediente fisico con los documentos | Y Supervisor
estrictamente necesarios generados en papel, de esta
fase.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad

- Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA AUDITORIA

Realizar las actividades del numeral 2.3 del Hacer del Modelo de operacion por procesos - proceso
Auditorias que le aplique a la AFGR.

Avenida Francisco Newball, Edificio OCCRE piso3  San Andrés Isla @

o
Tel.: 5125190 5120189, (@)
Correo Electronico: contraloria@contraloriasai.gov.co icontec

Pagina Web WWW.contraloriasai.gov.co

1SO 9001




PROCEDIMIENTO
AUDITORIA FINANCIERA
DE GESTION Y RESULTADOS

| ABREVIADA- AFGRA



CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
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2.2. PROCEDIMIENTO AUDITORIA FINANCIERA DE GESTION Y
RESULTADOS ABREVIADA- AFGRA

2.2.1. PROPOSITO GENERAL

Definir los elementos técnicos para desarrollar una accion de control abreviada, que
permita emitir un pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta, mediante la
evaluacion de la gestion financiera y presupuestal de acuerdo con la GAT 4.0;
determinando si los estados financieros y el presupuesto reflejan razonablemente
los resultados y si la gestion fiscal ha sido realizada de forma econdémica, eficiente
y eficaz

2.2.2. OBJETIVOS

El objetivo principal de la Auditoria Financiera de gestién y Resultados Abreviada
es determinar si la informacion financiera, presupuestal, de gestidn y resultados de
los sujetos de control esta conforme con el marco regulatorio aplicable y si cumple
los principios de la gestion fiscal en especial los de eficiencia, eficacia y economia,
con el fin de emitir el pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta con los
resultados de la opinidon sobre los estados financieros y el concepto sobre la gestion
presupuestal.

La AFGRA integra los conceptos del control fiscal interno, la evaluacion de la
rendicidn de la cuenta anual y la evaluacion al plan de mejoramiento.

2.2.3. ALCANCE

Inicia con la asignacion de la auditoria y culmina con el aseguramiento de la
informacion a través de los medios de almacenamiento definidos por la Contraloria
General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2.2.4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los roles y responsabilidades de la AFGRA estan alineados con la estructura
organizacional y funcional de la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y los roles definidos seran supervisor, lider de equipo
de auditoria, equipo de auditoria y expertos, y deberan observar las
responsabilidades definidas en el numeral 1.4.3.2 de la GAT. 4.0.

Avenida Francisco Newball, Edificio OCCRE piso3  San Andrés Isla @

Tel: 5125190 5120189.
Correo Electronico: contraloria@contraloriasai.gov.co icontec

Pagina Web WWW.contraloriasai.gov.co -
1SO 9001




CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2.2.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion, se describen las actividades, responsables y punto de control de
cada fase del procedimiento de Auditoria Financiera de gestion y Resultados
Abreviada.

1. FASE DE PLANEACION - AFGRA

Actividad Responsable Punto de Control

1.1. Instalacion de la Auditoria | Modelo 12-PF Ayuda

de Memoria -

Realizar reunion de instalacion de la auditoria y recibir la instalacion de  la

Carta de Compromiso diligenciada y firmada por el

representante legal. Lider de auditoria | 2uditoria.

Equipo de Auditoria y | 4010 05-PF Cart
Nota: Si el representante legal del ente auditado se Supervisor deocc?n(:promiso ara
negara a firmar la Carta de Compromiso, el Equipo '
Auditor dejara constancia de dicha situacion en el LA 13-PF PI
Mod_elq 12-PF Ayuda de Memoria — instalacion de dgec)écrjmtrol de calidgg
auditoria.
1.2. Evaluar la informaciéon de la rendicion de

la cuenta (Numeral 2.2.1.6 de la GAT 4.0) PT 01-AFGR

. o i L Lider de auditoria |Evaluacion de la
Calificar los criterios de oportunidad y suficiencia | Equipo de Auditoria finformacion  de  la

de cada uno de la informacion de la rendicion de cuenta rendida
cuenta, en el papel de trabajo definido.

1.3. Evaluar el plan de mejoramiento (Numeral
2.2.1.6 de la GAT 4.0)

Conocer las acciones a evaluar segun los informes de
auditoria anteriores, el plan de mejoramiento definido | Lider de auditoria | PT 06-PF Evaluacion
por el sujeto de control y el avance o cumplimiento total | Equipo de Auditoria | plan de mejoramiento
de las acciones con las evidencias aportadas.

Calificar el cumplimiento de las acciones segun los
insumos descritos en el parrafo anterior.

1.4. Identificaciéon y valoraciéon de riesgos

(Numeral 1.1.3.1 y 2.2.1.7de la GAT 4.0) Lider de auditoria || 13-AFGRA Matriz
Equipo de gesthn fiscal aud'ltorla
Identificar los riesgos inherentes por Macroproceso y Auditoria abreviada - Hoja 2

Riesgos y controles

valorar segun su impacto y probabilidad.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGRA
Actividad Responsable Punto de Control
1.5. Descripcion del control y calificacion de la
calidad del diseiio del control (Numeral
2.2.1.7 de la GAT) PT 13-AFGRA Matriz
- Identificar y describir si la entidad tiene o no definido E:ILﬁsg ?;Z 233;:8:;: gsfg\?igdgscél aﬁgjgorlg
controles relacionados con el riesgo. Riesgos y controles
- Evaluar si el disefio de control es apropiado para
determinar si es adecuado, parcialmente adecuado,
inadecuado o inexiste.
1.6. Determinar la materialidad (Numeral Li . . [ 13-AFGRA Matriz
ider de auditoria . :
2.2.1.9 de la GAT 4.0). Equi gestion fiscal
quipo de - :
Auditoria auc_i|tor|a abreviada
Calcular la materialidad cuantitativa a los estados Hojas 3 y 4
financieros y el presupuesto. Materialidad
1.7. Elaborar el Plan y Programa de auditoria
Estructurar el plan y programa de auditoria en acta de
ayuda de memoria con los aspectos mas relevantes
para la fase de planeacion, que permitan establecer un
derrotero a desarrollar en la fase de ejecucion. Modelo 12-PF Acta
Lider de auditoria | de ayuda de memoria
Aspectos importantes como: Equipo de (Plan y Programa de
- Conocimiento general de la entidad, antecedentes y Auditoria Auditoria)
presupuesto a auditar. y supervisor
- Marco regulatorio aplicable
- Control interno contable
- El muestreo
- Pruebas analiticas iniciales
- Resultados y conclusiones
- Procedimientos de auditoria
1.8. Control de calidad (Numeral 2.3 de la GAT lAnexo 13-PF Plan de
4.0) control de calidad. (El
Lider de auditoria [Supervisor revisara y
Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a y supervisor aprobara los papeles
la fase de planeacién que sustentan las actividades de de trabajo de la
la 1.1 ala 1.7, para la revision y aprobacion. planeacion)
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AFGRA

Actividad Responsable Punto de Control
1.9. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias - Plataforma o sistema
_ o Lider de Auditoria. | 9¢__almacenamiento
Actualizar el expediente fisico con los documentos Equipo de definido  por la
asociados a la AFGRA y estrictamente necesarios auditoria entidad.
generados en papel, de esta fase. :
y Supervisor - Anexo 13-PF Plan de
Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta control de calidad.
actividad.

2. FASE DE EJECUCION - AFGRA

Actividad Responsable Punto de Control

2.1. Ejecucion de los procedimientos y
pruebas de auditoria para la obtencion de
evidencia suficiente (Numeral 2.2.2 de la
GAT 4.0)

/Aplicacion de Pruebas (Numeral 2.2.2.2 de la GAT
4.0)

Aplicar las pruebas de controles y/o sustantivas
disefiadas para dar respuesta a los riesgos
identificados de los macroprocesos financiero,
presupuestal y resultados, a través de las diferentes
técnicas de auditoria, para dar cumplimiento al plan y Papeles de trabajo
programa de auditoria. Lider de Auditoria. |disefiados por el auditor.
Equipo deauditoria
Con el fin de garantizar que todos los procedimientos
previamente definidos se realicen, se debe dejar
registro en los papeles de trabajo asociados a la fase
de ejecucién de la AFGRA con la evidencia que soporta
la desviacion normativa. (ver puntos de control)

Evaluar y analizar las incorrecciones e imposibilidades
identificadas, y si es necesario revisar y ajustar la
materialidad, segun la informacion evaluada y los
resultados de las pruebas de auditoria (Numeral 2.2.2.3
de la GAT 4.0).

PT 06-PF Evaluacion
- Evaluar la efectividad de las acciones del plan de plan de Mejoramiento
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AFGRA

Actividad

Responsable

Punto de Control

mejoramiento.

- Calificar el criterio de calidad de la informacién de la
rendicién de la cuenta, revisar y ajustar la calificacion
de los criterios de oportunidad y suficiencia si es
necesario.

Obtencion de la Carta de Salvaguarda (numeral
2.2.2.5 de la GAT 4.0). Solicitar al representante legal
del sujeto auditado al finalizar la fase de ejecucion la
carta de salvaguarda.

NOTA:

- Modificar el plan y programa de auditoria cuando se
considere necesario (Numeral 2.2 de la GAT 4.0),
principalmente si durante la fase de ejecucion se
evidencia un riesgo materializado no contemplado
inicialmente.

El equipo auditor dara a conocer a la entidad auditada
las deviaciones normativas, es decir, situaciones que
no cumplan con los criterios de auditoria producto del
desarrollo de los procedimientos de auditoria, para
que el auditado aporte las evidencias y/o argumentos
a que haya lugar y las observaciones estén bien
soportadas; por lo tanto, no hay lugar a reunién de

cierre con la entidad.

01-AFGR Evaluacién de
la informacion de la
cuenta rendida.

Modelo 08-AFGR Carta
de salvaguarda Auditoria
Financiera.

Modelo 12-PF Acta
de ayuda de memoria

(Plan y Programa de
Auditoria)

2.2. Carta de Observaciones (Numeral 2.2.3 de
la GAT 4.0)

Estructurar las observaciones segun las conclusiones
de la evidencia suficiente y adecuada obtenida en la
fase de ejecucion de los macroprocesos Financiero y
Gestion Presupuestal y de Resultados.

Estructurar
integrara:
Hechos relevantes
Informacién adicional como:

v' El término de derecho a la contradiccion

v" Muestras de auditoria

v" Denuncias fiscales.
Relacion de las observaciones por macroproceso.

la Carta de Observaciones que

Nota:
- Las

observaciones deben estar debidamente

Lider de auditoria
y Equipo de Auditoria

Modelo 09-AFGR
Carta de
observaciones
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AFGRA

Actividad

Responsable

Punto de Control

soportadas con evidencia suficiente y adecuada y
corresponder a los riesgos identificados.

- Las observaciones deben establecer la condicion, el
criterio y fuente de criterio, la causa y el efecto, con su
posible connotacion.

- Las observaciones deben responder a los riesgos
identificados, de lo contrario, se debe incorporar y
dejar registro en el papel de trabajo de riesgos y
controles.

2.3. Beneficios de control fiscal

- Redactar, documentar y radicar los beneficios de
control fiscal detectados en el desarrollo de la AFGRA
y diligenciar los formatos de reporte de Beneficios del
control fiscal cualitativos y/o cuantitativos, adjuntando
los correspondientes soportes.

- Enviar al Comité Técnico de Auditorias para la

Lider de auditoria
vy Equipo de Auditoria

Comité Técnico de

Formato
presentacion
beneficios de control
fiscal.

El lider remitira la Carta de Observaciones de AFGRA
por correo electrénico institucional al Comité Técnico
de Auditorias — CTA para su analisis, verificacion y
aprobacion, en un término no inferior a 48 horas antes
de su revision, previo a ser liberados.

Nota: si hay controversias a la Carta de
Observaciones de AFGRA antes de enviar al CTA,
éstas de dirimen en los términos definidos en el
numeral 1.4.4 de la GAT 4.0.

Lider de auditoria
Comité Técnico de
Auditoria

aprobacién de los beneficios de control fiscal. Auditorias
2.4. Revision y aprobacion de la Carta de
Observaciones de AFGRA
- Modelo 09-AFGR
Remitir al Supervisor (Profesional Especializado del Carta de
grupo de auditorias) la Carta de Observaciones de Supervisor observaciones
IAFGRA por correo electronico institucional, para la | Lider de auditoria
revision integral. - Correo  electrénico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y

aprobara los papeles de
trabajo de la Ejecucion)

2.5. Notificacion de la carta de observaciones
de AFGRA al sujeto de control.

Notificar la carta de observaciones de AFGRA por correo
electrénico autorizado al sujeto de control una vez sea
aprobado por el Comité Técnico de Auditoria - CTA a
través del sistema de informacion establecido por la

Lider de auditoria
Contralor General

Correos electronicos
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AFGRA

Actividad

Responsable

Punto de Control

Contraloria General del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

- Una vez liberado la Carta de Observaciones, el lider
remitira al Contralor General para la formalizacion del
informe de auditoria y la respectiva notificacion.

2.6. Control de calidad (Numeral 2.3 de la GAT
4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a
la fase de ejecucion que sustentan las actividades de la
2.1 ala 2.5, para la revision y aprobacion.

Lider de auditoria
y supervisor

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor _revisara y

aprobara los papeles

de trabajo de la

laneacion

2.7. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

/Actualizar el expediente fisico con los documentos
asociados a la AFGRA y estrictamente necesarios
generados en papel, de esta fase.

- Nota: El supervisor verificard el cumplimiento de esta
actividad.

Lider de Auditoria
Supervisor

- Plataforma o sistema
de almacenamiento
definido por la entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad

3. FASE DE INFORME - AFGRA

Actividad

Responsable

Punto de Control

3.1 Evaluar y validar las respuestas aportadas
por el sujeto de control a la carta de
Observaciones de la AFGRA

- Analizar las controversias y las evidencias aportadas por
la entidad auditada (derecho a la contradiccién),
argumentando y determinando si las observaciones
quedan en firme o son desvirtuadas.

- Ajustar los papeles de trabajo, producto de la
validacion a las respuestas y evidencias, las cuales
que pueden llevar al retiro de las observaciones o en
su defecto a modificarse.

Nota:

- La validacidon quedara documentada con el Modelo
12-PF Ayuda de Memoria (validacién), el cual sera el
Anexo 1 del Informe Final de auditoria, de acuerdo

Liderde auditoria y
Equipo de Auditoria

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria
Validaciéon (anexo 1
del informe final).

Si los PT se modifican, se
adjuntaran:
F PT 13 AFGR Matriz
gestion fiscal auditoria
abreviada

FPT 01-AFGR
Evaluacion de la
informacion de la

cuenta rendida
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE INFORME - AFGRA

Actividad

Responsable

Punto de Control

con el Modelo 11-AFGR Informe final.

F PT 06-PF Evaluacion
plan de Mejoramiento

3.2 Estructurar, consolidar y aprobar del
Informe Final de AFGRA

El lider remitira el informe final de AFGRA por correo
electronico institucional al Comité Técnico de
Auditorias — CTA para su verificacion y aprobacion, en
un término no inferior a 48 horas antes de su revision,
previo a ser liberados.

Nota: Las incorrecciones y hallazgos valorados
producto de la evaluacién de contratos y de planes y
proyectos considerados en la actuacion de control, se
registran en el Papel de Trabajo 13-AFGR Matriz
gestion auditoria abreviada - Hoja 8 Analisis de
hallazgos para concepto presupuestal, dado que
deben sumar al total de incorrecciones y hallazgos
para obtener el concepto sobre el presupuesto.

Supervisor
Lider de auditoria

- Modelo 11-AFGR
Informe final

- Correo  electronico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Informe)

3.3 Notificacion del Informe Final de AFGRA al
sujeto de control.

Notificar el informe final de AFGRA por correo electrénico
autorizado al sujeto de control una vez sea aprobado por
el Comité Técnico de Auditoria - CTA a través del sistema
de informacion establecido por la Contraloria General del
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. (acompafiados con sus anexos)

Anexo 1: Ayuda de memoria de validacion

/Anexo 2: Estados Financieros

/Anexo 3: Ejecucién presupuestal de ingresos y gastos
/Anexo 4: Cuadro de caracterizacién de hallazgos

Lider de auditoria
Contralor General

Correo electronico
de notificacion.

3.4 Control de calidad (Numeral 2.3 de la GAT
4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a
la fase de informe que sustentan las actividades de la
3.1 a la 3.3, para la revision y aprobacion.

Lider de auditoria
y supervisor

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara vy

aprobara los papeles

de trabajo de la

laneacion
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ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

@ ﬁ. ’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO

3. FASE DE INFORME - AFGRA

Actividad Responsable Punto de Control

3.5 Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

- Actualizar en Ila plataforma o sistema de
almacenamiento definido por la Contraloria General PI ;
, - Plataforma o sistema
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Lider de -
. . S de almacenamiento
Catalina los documentos asociados a la AFGRA, que Auditoria - .

; . . definido por la entidad.
soportan el registro de cada actividad de la fase de | Equipo de
informe. auditoria

- Actualizar el expediente fisico con los documentos | Y Supervisor
estrictamente necesarios generados en papel, de esta
fase.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad

- Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA AUDITORIA

Realizar las actividades del numeral 2.3 del Hacer del Modelo de operacion por procesos - proceso
IAuditorias que le aplique a la AFGRA.
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2.3. PROCEDIMIENTO AUDITORIA DE DESEMPENO- AD

2.3.1. PROPOSITO GENERAL

Establecer si las politicas institucionales, programas, planes, proyectos, acciones, sistemas,
operaciones, actividades u organizaciones de los sujetos vigilados por la Contraloria
General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, operan de
acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia, equidad, economia, desarrollo sostenible
y valoracion de costos ambientales

2.3.2. OBJETIVO

Realizar una revisidbn independiente, objetiva y confiable si las politicas
institucionales, programas, planes, proyectos, acciones, sistemas, operaciones,
actividades u organizaciones de los sujetos vigilados, en un periodo determinado,
operan de acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia, equidad, economia,
desarrollo sostenible y valoracion de costos ambientales, estableciendo sus
resultados e impactos y si existe espacio de mejora.

2.3.3. ALCANCE

Inicia con la asignacion de la auditoria y culmina con el aseguramiento de la
informacion a través de los medios de almacenamiento definidos por la Contraloria
General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2.3.4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los roles y responsabilidades de la AD estan alineados con la estructura
organizacional y funcional de la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y los roles definidos seran supervisor, lider de equipo
de auditoria, equipo de auditoria y expertos, y deberan observar las
responsabilidades definidas en el numeral 1.4.3.2 de la GAT. 4.0.

2.3.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion, se describen las actividades, responsables y punto de control de
cada fase del procedimiento de Auditoria de Desempefio.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. Planeacién Estratégica (numeral 3.2.1.1 de la GAT 4.0) - AD

Actividad

Responsable

Punto de Control

1.1. Identificacién y priorizaciéon de temas o
Politicas Publicas (numeral 3.2.1.1.1 de la
GAT 4.0)

/Analizar en mesa de trabajo la informacion contenida
en:

- Plan Estratégico de la Contraloria General del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina

- Plan de gobierno

- Plan de desarrollo nacional y departamental

- Diagndsticos y mapas de riesgo

- Informacion de medios de comunicacion

- Informes externos de las entidades, academia,
gremios, observatorios, etc.

- Informes de gestion y evaluacién de planeacién del
municipio y del departamento

- Asuntos de interés publico de las corporaciones de

eleccion  popular (Congreso y Asamblea
Departamental).
- Indicadores de desempefio fiscal; como

herramienta de medicién de la economia municipal.

Lider de auditoria
Equipo de Auditoria y
Supervisor

- PT 01-AD Criterios
de identificacion de
temas.

- PT 02-AD Matriz
planeacién y
ejecucion AD - (Hoja
1 - Criterios de
seleccion de temas
de Auditoria de
Desempefio

- Modelo 12-PF
Ayuda de memoria

1.2. Seleccion y aprobacion de los temas o
Politicas Publicas (numeral 3.2.1.1.2 de la
GAT 4.0)

Emitir un juicio profesional a través de la calificacion
los criterios para la seleccion de temas, de acuerdo con
el campo de experticia y especializacion de los temas
estudiados.

Comité Técnico de

Modelo 12-PF Ayuda

o . Auditorias de memoria
Con base en los resultados de priorizacién, el comité
técnico de Auditorias debera priorizar y aprobar la
inclusion en el PVCFT de los temas o Politicas
Publicas a evaluar mediante auditoria de desempefio.
Nota: El numero de AD dependera de la capacidad
instalada de la Contraloria General del Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
1.3. Elaborar y Comunicar el Memorando de Memorando de
Asignacion (numeral 3.2.1.1.3 de la GAT Profesional asignacion.
4.0) Especializado Modelo 03-PF
Declaracion de
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. Planeacién Estratégica (numeral 3.2.1.1 de la GAT 4.0) - AD

- Modalidad de auditoria

- Asunto o materia a evaluar

- Objetivo general

- Alcance

- Designacién del equipo de auditoria con los
roles

- Fechas de inicio y termino del proceso

- Resultado esperado.

Comunicar la asignacion al Equipo de Auditoria a
través de correo electrénico institucional.

Solicitar la Declaracion de Independencia (Modelo 03-
PF Declaracion de Independencia) a los integrantes
del equipo auditor.

Actividad Responsable Punto de Control
Elaborar memorando de asignacién, que contenga: Independencia
- Sujeto(s) auditado(s).

de su ejecucion.

2. Diseno de la Auditoria — PLANEACION - AD
Etapa en la que se realiza el levantamiento de informacion relevante sobre el tema objeto de estudio,
que permite alcanzar suficiente conocimiento de este para planear adecuadamente la auditoria antes

2.1. Estudio Previo (numeral 3.2.1.2.1 de la GAT
4.0)

Recopilar y analizar la informaciéon que permita al
equipo de auditoria documentarse lo suficiente para
validar o actualizar antecedentes del tema (datos

- Modelo 05-AD
Comunicacion y
presentacion de tema
a los auditados.

Remitir comunicacion al sujeto de control de la AD a
realizar.

o - - Lider de auditoria | Modelo 04-AD
sumlnllstrados en la _ p!aneamon . estrateglqa que Equipo auditor Estudio previo
deberan estar a disposicién del Equipo de Auditoria al conocimiento en
iniciar el estudio previo). detalle.

Conceptuar en mesa de trabajo y en forma preliminar | Modelo 12-PF Ayuda
si es viable realizar la auditoria con el objetivo previsto de memoria.
0 se detectaron otras perspectivas mas relevantes, que
implique cambiarlo.
2.2. Comunicacion de la auditoria al sujeto de
control (numeral 1.3.2.8 de la GAT 4.0) Oficio de
Lider de auditoria comunicacién al

sujeto de control
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

de su ejecucion.

2. Diseno de la Auditoria— PLANEACION - AD
Etapa en la que se realiza el levantamiento de informacion relevante sobre el tema objeto de estudio,
que permite alcanzar suficiente conocimiento de este para planear adecuadamente la auditoria antes

2.3. Instalacion de la auditoria (humeral 1.3.2.8
de la GAT 4.0)

Realizar la instalacion de la auditoria en la cual se
comunica al sujeto de control la carta de
presentacion de la auditoria y adjuntar la carta de
compromiso para su firma.

Equipo de auditoria

- Modelo 04-PF
Presentacion de
auditoria.

- Modelo 05-PF Carta
de compromiso

- Modelo 12-PF Ayuda
de memoria
(instalacion)

2.4.Consulta y andlisis de informacion
(numeral 3.2.1.2.1 de la GAT 4.0)

Consultar y analizar la informacién del asunto a
auditar, disponible en los sistemas de informacién de
la Contraloria, Sistema de Rendicion de Cuentas, del
gobierno nacional, territorial, universidades,
observatorios, entidades encargadas del asunto vy
otras fuentes; a través de las principales técnicas de
diagndstico que permita al auditor tener un
entendimiento holistico y una visiéon del conjunto del
ente y objeto a auditar.

Equipo de
auditoria

N/A

2.5. Identificar aspectos claves
3.2.1.2.3 de la GAT 4.0)

(numeral

Definir aspectos claves para la auditoria, a partir del
analisis de la informacioén obtenido en el conocimiento
del asunto o tema de auditoria.

Equipo de
auditoria

Papel Trabajo PT 02-AD
Matriz planeacion 'y
ejecucion — Hoja 2
identificacion de aspectos
claves.

2.6. Evaluacion de riesgos y controles
(numeral 3.2.1.2.2 de la GAT 4.0)

- Realizar pruebas de recorrido

- Identificar y calificar los riesgos inherentes

- Describir los controles identificados, establecer la
importancia del control en porcentaje y calificar la
calidad del disefio de control.

- Calificar el riesgo de auditoria

Equipo de auditoria

Papel Trabajo PT 02-AD
Matriz ~ planeacion vy
ejecucion — Hoja 3 Prueba
de recorrido, riesgos y
CFl. Hoja 4 — Riesgo de
auditoria

2.7. Esquema de la auditoria (numeral 3.2.1.2.3
de la GAT 4.0)

Realizar el esquema de la auditoria, para lo cual deben
definir y registrar:

= Tema especifico y objetivos

= Enfoque (Orientado al resultado, al problema o al

Equipo de
auditoria

Modelo 06-AD Plan de
trabajo y programa
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. Disefio de la Auditoria — PLANEACION - AD

Etapa en la que se realiza el levantamiento de informacion relevante sobre el tema objeto de estudio,
que permite alcanzar suficiente conocimiento de este para planear adecuadamente la auditoria antes

de su ejecucion.

sistema. Puede ser un solo enfoque o combinado).
= Preguntas o hipotesis de auditoria

= Alcance

= Criterios de auditoria

= Base y fuentes de los criterios

2.8. Matriz de Planeacion de Auditoria
(numeral 3.2.1.2.4 de la GAT 4.0)
Definir la estrategia general de la auditoria,

construyendo y validando la matriz de planeacion de la
auditoria.

Equipo de auditoria

Papel Trabajo PT 02-AD
Matriz  planeacion y
ejecucion — Hoja 5 Matriz
planeacion

2.9. Materialidad o importancia relativa
Auditoria (numeral 3.1.8 de la GAT 4.0)

Establecer la materialidad o importancia relativa,
teniendo en cuenta que la misma, hace parte de todos
los aspectos de las auditorias de desempenio, tales
como la seleccion de los temas, la definicion de los
criterios, la evaluaciéon de la evidencia y Ila
documentacion y la gestidon de los riesgos de producir
hallazgos de auditoria o informes inapropiados o de
bajo impacto (Riesgo de auditoria).

Equipo de auditoria

Papel Trabajo PT 02-AD
Matriz  planeacion vy
ejecucion — Hoja 6
Materialidad Importancia
rel.

2.10. Muestra de auditoria (numeral 3.2.1.2.4
de la GAT 4.0)

Determinar una muestra de auditoria representativa
del universo de datos, cuando se considere pertinente,
cuyo tamafo permita extrapolar el resultado del
analisis al universo.

Equipo de auditoria

PT 08-PF Aplicativo de
muestreo

2.11. Elaborar y aprobar el plan de trabajo y
programa de auditoria (numeral 3.2.1.2.5
de la GAT 4.0)

Elaborar, revisar, y aprobar el Plan de Trabajo y
Programa de Auditoria, soporte documental de las
decisiones adoptadas, con respecto a los objetivos,
alcance y metodologia para el desarrollo de las fases
de ejecucion e informe.

Equipo de auditoria

Modelo 06-AD Plan de
trabajo y programa de
auditoria

2.12. Control de calidad (numeral 3.3 de la
GAT 4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a
la fase de planeacion que sustentan las actividades de
la 2.1 a la 2.11, para la revision y aprobacion por parte

Lider de auditoria
y supervisor

lAnexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor _revisara y

aprobara los papeles

de trabajo de la

laneacion
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. Disefio de la Auditoria — PLANEACION - AD

Etapa en la que se realiza el levantamiento de informacion relevante sobre el tema objeto de estudio,
que permite alcanzar suficiente conocimiento de este para planear adecuadamente la auditoria antes

de su ejecucion.

del supervisor.

2.13. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

Actualizar el expediente fisico con los documentos
asociados a la AD vy estrictamente necesarios
generados en papel, de esta fase.

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

Lider de Auditoria.
Equipo de
auditoria

y Supervisor

- Plataforma o sistema
de almacenamiento
definido por la
entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad.

3. FASE DE EJECUCION - AD

Actividad

Responsable

Punto de Control

3.1. Ejecucion de los procedimientos vy
pruebas de auditoria y obtencién de
evidencias (Numeral 3.2.2.1 y 3.2.2.2 de la
GAT 4.0)

Aplicar las técnicas definidas en los procedimientos de
recopilacién y analisis de datos, determinados en la
matriz de planeacion y los programas de auditoria
elaborados.

(Si la auditoria es combinada, se deberia iniciar con el
desarrollo de las preguntas de cumplimiento); con el
proposito de obtener evidencia que dé respuesta a los|
objetivos de auditoria, haciendo énfasis en los
relacionados con la evaluacion de los principios de
economia, eficiencia y eficacia; soporte los hallazgos y
conclusiones sobre las preguntas de auditoria, y que
sean una base para el informe.

NOTA: El equipo auditor dara a conocer a la entidad
auditada las deviaciones normativas, es decir,
situaciones que no cumplan con los criterios de auditoria
producto del desarrollo de los procedimientos de
auditoria, para que el auditado aporte las evidencias y/o
argumentos a que haya lugar y las observaciones estén
bien soportadas; por lo tanto, no hay lugar a reunién de

cierre con la entidad.

Lider de Auditoria.
Equipo deauditoria

Papeles de trabajo
disefiados  por el
auditor.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE EJECUCION - AD

Actividad

Responsable

Punto de Control

3.2. Estructuracion de Observaciones,
conclusiones y Carta de Observaciones -
AD (Numeral 3.2.2.3 de la GAT 4.0)

Estructurar las observaciones que son el resultado de
analizar y evaluar la evidencia especifica y su relacion
con los criterios de auditoria.

control fiscal cualitativos y/o cuantitativos, adjuntando
los correspondientes soportes.

- Enviar al Comité Técnico de Auditorias para la
aprobacion de los beneficios de control fiscal.

Estructurar la Carta de Observaciones que
integrara:
Antecedentes Modelo de carta de
Enfoque y alcance Lider de auditoria |observaciones
Resultados de la auditoria y Equipo de Auditoria definido por la
Conclusiones de la auditoria Contraloria.
Nota:
-Las observaciones deben estar debidamente
soportadas con evidencia suficiente y adecuada y
documentados en papeles de trabajo y corresponder
a los riesgos identificados.
- Las observaciones deben establecer la condicion, el
criterio y fuente de criterio, la causa y el efecto, con su
posible connotacion.
- Verificar la coherencia de las observaciones con los
criterios evaluados.
3.3. Beneficios de control fiscal
- Redactar, documentar y radicar los beneficios de , o
control fiscal detectados en el desarrollo de la AD y L|de_r de audlto_rla’
diligenciar los formatos de reporte de Beneficios del y Equipo de Auditoria Formato para el

reporte de beneficios
de control fiscal.

Comité Técnico de

Auditorias
3.4. Revision y aprobacion de la Carta de
Observaciones de AD

- Modelo de carta de
Remitir al Supervisor (Profesional Especializado del _ obs_ervaciones
grupo de auditorias) la Carta de Observaciones de la | Superwso_r ) definido . por la
IAD por correo electronico institucional, para la revision | Lider de auditoria  |Contraloria.

- Correo  electrénico
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE EJECUCION - AD

Actividad

Responsable

Punto de Control

integral.

El lider remitira la Carta de Observaciones de AD por
correo electronico institucional al Comité Técnico de
Auditorias — CTA para su analisis, verificacion y
aprobacion, en un término no inferior a 48 horas antes
de su revision, previo a ser liberados.

Nota: si hay controversias a la Carta de
Observaciones de AD antes de enviar al CTA, éstas de
dirimen en los términos definidos en el numeral 1.4.4
de la GAT 4.0.

Lider de auditoria
Comité Técnico de
Auditoria

institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y

aprobara los papeles de
trabajo de la Ejecucion)

3.5. Notificacion de la Carta de Observaciones
de AD al sujeto de control.

Notificar la Carta de Observaciones de la AD por correo
electrénico autorizado al sujeto de control una vez sea
aprobado por el Comité Técnico de Auditoria - CTA a
través del sistema de informacion establecido por la
Contraloria General del archipiélago de San Andreés,
Providencia y Santa Catalina.

- Una vez liberado la Carta de Observaciones, el lider
remitira al Contralor General para su y la respectiva
notificacion.

Lider de auditoria
Contralor General

Correos electronicos

3.6. Control de calidad (numeral 3.3 de la GAT
4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a
la fase de ejecucidn que sustentan las actividades de la
3.1 a la 3.5, para la revisién y aprobacién por parte del
supervisor.

Lider de auditoria
y supervisor

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor _revisara y

aprobara los papeles

de trabajo de la

laneacion

3.7. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

Actualizar el expediente fisico con los documentos
asociados a la AD vy estrictamente necesarios
generados en papel, de esta fase.

- Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

Lider de Auditoria
Supervisor

- Plataforma o sistema
de almacenamiento
definido por la entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

4. FASE DE INFORME - AD

Actividad

Responsable

Punto de Control

4.1. Evaluar y validar las respuestas aportadas
por el sujeto de control a la Carta de
Observaciones de AD

- Analizar las controversias y las evidencias aportadas por
la entidad auditada (derecho a la contradiccion),
argumentando y determinando si lasobservaciones
quedan en firme o son desvirtuadas.

- Ajustar los papeles de trabajo, producto de la
validacion a las respuestas y evidencias, las cuales
que pueden llevar al retiro de las observaciones o en
su defecto a modificarse.

Nota:

- La validaciéon quedara documentada con el Modelo
12-PF Ayuda de Memoria (validacién), el cual sera el
Anexo 1 del Informe Final de auditoria, de acuerdo
con el Modelo 08-AD Informe auditoria de
desempenio.

Liderde auditoria y
Equipo de Auditoria

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria
Validacion (anexo 1
del informe final).

4.2. Estructurar, consolidar y aprobar del
Informe Final de AD

Estructurar y consolidar el informe final de AD y remitir
al Supervisor (Profesional Especializado del grupo de
auditorias) el Informe Final de AD por correo
electrénico institucional, para la revisién integral.

El informe final de AD debe contener:
= Antecedentes

= Carta de presentacién de resultados

= El objetivo general y especificos

= Enfoque y alcance

= Metodologia

= Limitaciones

= Relacion de hallazgos

= Conclusiones sobre el desempefio

= Evaluacioén de riesgos y mecanismos de control
= Beneficios de control fiscal

» Resultado de la auditoria

= Conclusiones

El lider remitira el informe final de AD por correo
electronico institucional al Comité Técnico de
/Auditorias — CTA para su verificacién y aprobacion, en

Supervisor
Lider de auditoria

- Modelo 08-AD
Informe auditoria de
desempeno

- Correo  electronico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Informe)
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

4. FASE DE INFORME - AD

Actividad

Responsable

Punto de Control

un término no inferior a 48 horas antes de su revision,
previo a ser liberados.

4.3. Notificacion del Informe Final de AD al sujeto
de control.

Notificar el informe final de AD por correo electrénico
autorizado al sujeto de control una vez sea aprobado por
el Comité Técnico de Auditoria - CTA a través del sistema
de informacion establecido por la Contraloria General del
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Anexo 1: Modelo 12-PF Ayuda de Memoria Validacion.
)Anexo 2: Cuadro de caracterizacién de hallazgos

Lider de auditoria
Contralor General

Correo electrénico
de notificacion.

4.4. Control de calidad (numeral 3.3 de la GAT
4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a

Lider de auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y

- Actualizar el expediente fisico con los documentos
estrictamente necesarios generados en papel, de
esta fase.

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

y Supervisor

- e y supervisor aprobara los papeles
la fase de informe que sustentan las actividades de la de trabajo de la
4.1 ala 4.3, para la revision y aprobacion por parte del laneacion
supervisor. planeacion)

4.5. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias
- Actualizar en la plataforma o sistema de
almacenamiento definido por la Contraloria General ;
L . . . , - Plataforma o sistema
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Lider de ISt
: . S de almacenamiento
Catalina los documentos asociados a la AD que Auditoria . ;
X o . definido por la entidad.
soportan el registro de cada actividad de la fase de | Equipo de
informe. auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA AUDITORIA

IAuditorias que le aplique a la AD.

Realizar las actividades del numeral 2.3 del Hacer del Modelo de operacion por procesos - proceso
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2.4. PROCEDIMIENTO AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO- AC
2.4.1. PROPOSITO GENERAL

Determinar si un asunto en particular derivadas de la gestion fiscal cumple con las
regulaciones o disposiciones identificadas, como criterios de auditoria o de evaluacion
(reglas, leyes y reglamentos, resoluciones presupuestarias, politicas, codigos establecidos,
manuales, actos administrativos y demas términos acordados o los principios generales que
rigen una administracion sana del sector publico), emanadas de organismos o entidades
competentes. Es una evaluacion independiente, sistematica y objetiva mediante la cual se
recopila y obtiene evidencia con el fin de alcanzar este propdsito.

2.4.2. OBJETIVO

Obtener evidencia suficiente y apropiada para establecer el estado de cumplimiento
del asunto o materia auditada por parte del sujeto de control, frente a los criterios
de auditoria definidos, y los resultados estaran a la disposicién de los sujetos de
vigilancia y control fiscal, de la ciudadania y de las corporaciones publicas de
eleccion popular.

2.4.3. ALCANCE

Inicia con la asignacion de la auditoria y culmina con el aseguramiento de la
informacion a través de los medios de almacenamiento definidos por la Contraloria
General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2.4.4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los roles y responsabilidades de la AC estan alineados con la estructura
organizacional y funcional de la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y los roles definidos seran supervisor, lider de equipo
de auditoria, equipo de auditoria y expertos, y deberan observar las
responsabilidades definidas en el numeral 1.4.3.2 de la GAT. 4.0.

2.4.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion, se describen las actividades, responsables y punto de control de
cada fase del procedimiento de Auditoria de Cumplimiento.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AC

Actividad

Responsable

Punto de Control

1.1. Instalacion de la Auditoria

Realizar reunion de instalacién de la auditoria y
recibir la Carta de Compromiso diligenciada y
firmada por el representante legal.

Nota: Si el representante legal del ente auditado se
negara a firmar la Carta de Compromiso, el Equipo
Auditor dejara constancia de dicha situacién en el
Modelo 12-PF Ayuda de Memoria — instalacion de
auditoria.

Lider de auditoria

Equipo de Auditoria y

Supervisor

- Modelo 12-PF Ayuda

de Memoria -
instalacion de la
auditoria.

- Modelo 05-PF Carta
de compromiso.

- Anexo 13-PF Plan
de control de calidad

1.2. Comprension del tema, materia o asunto a
auditar (Numeral 4.2.1.1. de la GAT 4.0)

Analizar la informaciéon sobre el ente o asunto a
auditar, considerando como insumo la informacion de
la rendicion de la cuenta de los formatos que apliquen,
de manera que permita entender y/o comprender la
razon de ser del sujeto de control y el asunto o tema a
auditar.

Lider de auditoria
Equipo de Auditoria

- PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion
y cumplimiento

(Hoja 1. Conocimiento
del tema) Lider de
auditoria

uipo de Auditoria

1.3. Fuentes de criterio y criterios de auditoria
o de evaluacion (Numeral 4.2.1.2. de la
GAT 4.0)

Determinar que las fuentes de criterio y los
criterios de auditoria sean adecuados vy
pertinentes para realizar la evaluacion del tema,
materia o0 asunto auditable, para el cumplimiento
de los objetivos de la auditoria.

Lider de auditoria
Equipo de Auditoria

- PT 07-PF
Conocimiento - Plan
de trabajo y programa

1.4. Entendimiento de la entidad en relacién
con el tema, asunto o materia a auditar y
su entorno (Numeral 4.2.1.3. de la GAT 4.0)

Obtener informacién relevante e importante para
adquirir un apropiado entendimiento de los
aspectos y elementos claves que seran
auditados.

Documentar informacion para el Entendimiento
de la entidad y su entorno:

- Visién, Mision y Valores institucionales

Lider de auditoria
Equipo de Auditoria

PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion
y cumplimiento

(Hoja 1. Conocimiento
del tema)
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AC

Actividad

Responsable

Punto de Control

- Composicion o estructura organizacional

- Normas vigentes de creacion, fusion, escision
o restructuracion

- Atribuciones legales

- Informacion financiera y presupuestal

- Principales proyectos desarrollados, usuarios y
proveedores.

1.5. Identificacién y valoracién del riesgo
Numeral 4.2.1.4y 4.2.1.5 de la GAT 4.0)

- Realizar pruebas de recorrido para cada criterio de
auditoria que conlleve a la identificacion de riesgos
y controles relacionados con el riesgo.

- Describir los riesgos inherentes y valorar segun su
impacto y probabilidad. Ademas, definir si es de
fraude o no.

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria

PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion y
cumplimiento

(Hoja 2. Pruebas de
recorrido, riesgos-CFI)

1.6. Descripcion del control y calificacién de la
calidad del disefio del control (Numeral
4.2.1.5 de la GAT 4.0)

- Describir si la entidad tiene o no definido controles|
relacionados con el riesgo.

Si tiene controles:

- Establecer la importancia de los controles (%) con un
total del 100%.

- Evaluar la calidad del disefio de los controles.

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria

PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion y
cumplimiento

(Hoja 2. Pruebas de
recorrido, riesgos-CFl)

1.7. Gestion de riesgo de auditoria (Numeral
4.2.1.5 de la GAT 4.0)

Determinar y gestionar el riesgo de auditoria (RA) el
cual se valora en funcién del riesgo combinado (RC) y
el riesgo de deteccién (RD).

Lider de auditoria
Equipo de Auditoria

PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion y
cumplimiento

(Hoja 3. Riesgo de
Auditoria)

1.8. Determinar la materialidad
4.2.1.6 y 4.2.1.7 de la GAT 4.0).

(Numeral

Determinar la materialidad o importancia relativa del
tema o asunto a auditar, considerado factores
cuantitativos y cualitativos.

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria

PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion y
cumplimiento

(Hoja 4. Materialidad)

1.9. Muestra de auditoria (Numeral 4.2.1.8 de la
GAT 4.0)

- Definir el método y la técnica a utilizar para
seleccionar la muestra de auditoria.

Lider de auditoria
Equipo de Auditoria

Papel de Trabajo PT
08-PF Aplicativo de
muestreo
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. FASE DE PLANEACION - AC

Actividad

Responsable

Punto de Control

- Revisar que el enfoque de muestreo esta
directamente relacionado con el nivel de riesgo de
control y la materialidad establecidos por el equipo de
auditoria en la fase de planeacion.

- Determinar la muestra de auditoria para establecer
qué procesos, cuentas, planes, programas,
proyectos, contratos, u otra informacién, se debe
considerar para aplicar los procedimientos que
sustentan los resultados de la auditoria.

1.10. Elaborar el Plan y Programa de
auditoria (Numeral 4.2.1.9 de la GAT 4.0)

- Formular la estrategia de auditoria en la que se
establezca:

= Objetivos de auditoria

= Alcance de la auditoria

= Determinacion de la materialidad especifica

= Determinacién del enfoque de auditoria

= Determinacién del enfoque de muestreo

- Elaborar, revisar, y aprobar el Plan de Trabajo y
programa de auditoria, soporte documental de las
decisiones adoptadas, con respecto a los objetivos,
alcance y metodologia para el desarrollo de las fases
de ejecucion e informe y procedimientos de auditoria
a realizar en la fase de ejecucion.

Lider de auditoria
Equipo de
Auditoria
y supervisor

Papel de Trabajo PT
07-PF Conocimiento -
Plan de trabajo vy
programa.

PT 01-AC Matriz de
planeacién, ejecucion
iy cumplimiento (Hoja 5
Procedimientos
/Auditoria)

1.11. Control de calidad (Numeral 4.3 de
la GAT 4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a

Lider de auditoria

lAnexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

) A5 y supervisor aprobara los papeles
la fase de planeacion que sustentan las actividades de de trabajo de la
la 1.1 a la 1.10, para la revision y aprobacion por parte planeacion)
del supervisor.

1.12. Aseguramiento de los expedientes de
las auditorias - Plataforma o sistema
, o de almacenamiento
Lider de Auditoria. -
Actualizar el expediente fisico con los documentos Equipo de definido por la
asociados a la AC vy estrictamente necesarios auditoria entidad.
generados en papel, de esta fase. y Supervisor

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AC

Actividad Responsable Punto de Control
2.1. Ejecucion de los procedimientos y Papeles de trabajo
pruebas de auditoria y obtencion de disefados  por el
evidencias (Numeral 4.2.2 de la GAT 4.0) auditor.
- Realizar las pruebas y verificaciones correspondientes Modelo 12-PF Ayuda de
definidas en el programa de auditoria y contempladas Memoria

en el Plan de trabajo; utilizando los papeles de trabajo

disefiados para las diferentes tematicas objeto de

evaluacion.
- Analizar en mesas de trabajo los resultados del

ejercicio auditor frente a la informacién recopilada,

verificar el logro de los objetivos propuestos y la Lider de Auditoria.

suficiencia de la evidencia. Equipo deauditoria
Obtencion de la Carta de Salvaguarda. Solicitar al
representante legal del sujeto auditado al finalizar la Modelo 05-AC Carta
fase de ejecucion la carta de salvaguarda. de salvaguarda

NOTA: El equipo auditor dara a conocer a la entidad
auditada las deviaciones normativas, es decir,
situaciones que no cumplan con los criterios de
evaluacion producto del desarrollo de los
procedimientos de auditoria, para que el auditado
aporte las evidencias y/o argumentos a que haya lugar
y las observaciones estén bien soportadas; por lo
tanto, no hay lugar a reunién de cierre con la entidad.
2.2. Estructuracion de Observaciones,
conclusiones y Carta de Observaciones -
AC (Numeral 4.2.2.4 de la GAT 4.0)

Estructurar las observaciones de las situaciones
detectadas en las cuales se evidenciaron situaciones
de incumplimiento significativo de los criterios de

auditoria o de evaluacion. Modelo de carta de

Lider de auditoria [observaciones
y Equipo de Auditoria |definido por la
Contraloria.

Estructurar la Carta de Observaciones que
integrara:

Hechos relevantes

Informacién adicional como:

v' El término de derecho a la contradiccion

v" Muestras de auditoria

Relacion de las observaciones segun los
resultados en relacion con cada uno de los
objetivos.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AC

Actividad

Responsable

Punto de Control

Nota:

-Las observaciones deben estar debidamente
soportadas con evidencia suficiente y adecuada y
documentados en papeles de trabajo y corresponder
a los riesgos identificados.

- Las observaciones deben establecer la condicion, el
criterio y fuente de criterio, la causa y el efecto, con su
posible connotacion.

- Verificar la coherencia de las observaciones con los
criterios evaluados.

2.3. Beneficios de control fiscal

- Redactar, documentar y radicar los beneficios de
control fiscal detectados en el desarrollo de la AC y
diligenciar los formatos de reporte de Beneficios del
control fiscal cualitativos y/o cuantitativos, adjuntando
los correspondientes soportes.

- Enviar al Comité Técnico de Auditorias para la
aprobacion de los beneficios de control fiscal.

Lider de auditoria
vy Equipo de Auditoria

Formato
presentacion de
beneficios de control

Comité Técnico de
Auditorias

fiscal.

2.4. Revision y aprobacion de la Carta de
Observaciones de AC

El lider remitira la Carta de Observaciones de AC por
correo electrénico institucional al Comité Técnico de
Auditorias — CTA para su analisis, verificacion y
aprobacion, en un término no inferior a 48 horas antes
de su revision, previo a ser liberados.

Nota: si hay controversias a la Carta de
Observaciones de AC antes de enviar al CTA, éstas de
dirimen en los términos definidos en el numeral 1.4.4
de la GAT 4.0.

Lider de auditoria
Comité Técnico de
Auditoria

- Modelo de carta de

observaciones

definido por la

Contraloria.

- Correo  electronico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Ejecucion)

2.5. Notificacion de la Carta de Observaciones
de AC al sujeto de control.

electrénico autorizado al sujeto de control una vez sea

través del sistema de informacion establecido por la

Notificar la Carta de Observaciones de la AC por correo

aprobado por el Comité Técnico de Auditoria - CTA a

Lider de auditoria
Contralor General

Correos electronicos
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AC

Actividad

Responsable

Punto de Control

Contraloria General del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

- Una vez liberado la Carta de Observaciones, el lider
remitira al Contralor General para su y la respectiva
notificacion.

2.6. Control de calidad (Numeral 4.3 de la
GAT 4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a
la fase de ejecucion que sustentan las actividades de la
2.1 ala 2.5, para la revision y aprobacion por parte del
supervisor.

Lider de auditoria
y supervisor

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor _revisara y
aprobara los papeles
de trabajo de la

laneacion

2.7. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

Actualizar el expediente fisico con los documentos
asociados a la AC y estrictamente necesarios
generados en papel, de esta fase.

- Nota: El supervisor verificard el cumplimiento de esta
actividad.

Lider de Auditoria
Supervisor

- Plataforma o sistema
de almacenamiento
definido por la entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE INFORME - AC

Actividad

Responsable

Punto de Control

3.1. Evaluar y validar las respuestas aportadas
por el sujeto de control a la Carta de
Observaciones de AC

- Analizar las controversias y las evidencias aportadas por
la entidad auditada (derecho a la contradiccion),
argumentando y determinando si lasobservaciones
quedan en firme o son desvirtuadas.

- Ajustar los papeles de trabajo, producto de la
validacion a las respuestas y evidencias, las cuales
que pueden llevar al retiro de las observaciones o en
su defecto a modificarse.

Nota:

- La validaciéon quedara documentada con el Modelo
12-PF Ayuda de Memoria (validacién), el cual sera el
Anexo 1 del Informe Final de auditoria, de acuerdo
con el Modelo 06 AC- Estructura Informe de Auditoria
AC.

Liderde auditoria y
Equipo de Auditoria

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria
Validacion (anexo 1
del informe final).

3.2. Estructurar, consolidar y aprobar del
Informe Final de AC

Estructurar y consolidar el informe final de AC y remitir
al Supervisor (Profesional Especializado del grupo de
auditorias) el Informe Final de AC por correo
electrénico institucional, para la revisién integral.

El informe final de AC debe contener:

= Hechos relevantes

= Carta de conclusiones

= El objetivo de auditoria

= Fuentes de criterio

= Alcance

= Resultados de la evaluacion del CFI

= Conclusiones generales y concepto de la evaluacion

= Concepto del CFI

=Concepto sobre
mejoramiento

= Muestra de auditoria

= Resultados de la auditoria

la efectividad del plan de

El lider remitira el informe final de AC por correo
electronico institucional al Comité Técnico de

/Auditorias — CTA para su verificacién y aprobacion, en

Supervisor
Lider de auditoria

- Modelo 06 AC-
Estructura Informe de
Auditoria AC

- Correo  electronico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Informe)
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE INFORME - AC

Actividad Responsable

Punto de Control

un término no inferior a 48 horas antes de su revision,
previo a ser liberados.

3.3. Notificacion del Informe Final de AC al
sujeto de control.

Notificar el informe final de AC por correo electrénico
autorizado al sujeto de control una vez sea aprobado por
el Comité Técnico de Auditoria - CTA a través del sistema
de informacion establecido por la Contraloria General del
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Lider de auditoria
Contralor General

Anexo 1: Modelo 12-PF Ayuda de Memoria
(Validacion).
Anexo 2: Cuadro de caracterizacién de hallazgos

Correo electrénico
de notificacion.

3.4. Control de calidad (Numeral 4.3 de la GAT
4.0)

Lider de auditoria

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a y supervisor

la fase de informe que sustentan las actividades de la
3.1 a la 3.3, para la revision y aprobacién por parte del

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor revisara y

aprobara los papeles

de trabajo de la

- Actualizar en la plataforma o sistema de
almacenamiento definido por la Contraloria General
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina los documentos asociados a la AC que | Lider de Auditoria
soportan el registro de cada actividad de la fase de | Equipo de auditoria
informe. y Supervisor

- Actualizar el expediente fisico con los documentos
estrictamente necesarios generados en papel, de
esta fase.

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

i planeacién)
SuUpervisor.
3.5. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

- Plataforma o sistema
de almacenamiento
definido por la entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA AUDITORIA

IAuditorias que le aplique a la AC.

Realizar las actividades del numeral 2.3 del Hacer del Modelo de operacion por procesos - proceso
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

@

2.5. PROCEDIMIENTO ACTUACION ESPECIAL DE FISCALIZACION - AEF

2.5.1. PROPOSITO GENERAL

Establecer un procedimiento que se caracteriza por ser breve y sumario, denominado
Actuacion Especial de Fiscalizacion - AEF, con la finalidad de atender denuncias fiscales,
y otros asuntos que requieran una actuacion rapida e inmediata.

2.5.2. OBJETIVO

Dar respuesta rapida frente a un hecho o asunto que llegue a conocimiento de
la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, con la finalidad de atender denuncias fiscales, y otros asuntos que
requieran una actuacion breve y sumaria, que puedan generar riesgos o
afectacion al patrimonio publico.

2.5.3. ALCANCE

Inicia con la asignacion de la auditoria y culmina con el aseguramiento de la
informacion a través de los medios de almacenamiento definidos por la Contraloria
General del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2.5.4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los roles y responsabilidades de la AEF estan alineados con la estructura
organizacional y funcional de la Contraloria General del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y los roles definidos seran supervisor, lider de equipo
de auditoria, equipo de auditoria y expertos, y deberan observar las
responsabilidades definidas en el numeral 1.4.3.2 de la GAT. 4.0.

2.5.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion, se describen las actividades, responsables y punto de control de
cada fase del procedimiento de Actuacién Especial de Fiscalizacion:
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. ACTIVIDADES PREVIAS A LA FASE DE PLANEACION - AEF

Actividad

Responsable

Punto de Control

1.1. Recepcion de la informacion o

antecedente

Recibir la informaciéon o antecedente que amerite un
procedimiento breve y sumario a través de la AEF.

Participacion
Ciudadana

Radicado de la

informacion y
documentos de
antecedentes.

1.2. Analisis de criterios de procedencia
(numeral 5.2.1.1 de la GAT 4.0)

Evaluar los criterios de procedencia de la informacién o
antecedente recibida para la AEF, la decision estara
determinada por la observancia de algunos de los
criterios definidos en el numeral 5.2.1.1 de la GAT 4.0.

Nota: Si es viable adelantar una AEF, se traslada al
Contralor General con el analisis de procedencia, para
la aprobacion.

Participacion
Ciudadana.
Profesional

Especializado y
Asesores GRI

PT 01-AEF Analisis de
procedencia.

Modelo 12-PF Ayuda
de memoria

1.3. Aprobacion de la AEF e inclusion en el
PVCFT (numeral 5.2.1.2 de la GAT 4.0)

Aprobar o negar la realizacién de la AEF de manera
discrecional por parte del contralor General, bajo
criterios de  necesidad, proporcionalidad vy

Contralor General

- Oficio de aprobacién
e inclusion en el
PVCFT la AEF, o

por un auditor y el supervisor.

- El memorando debe describir el objetivo general y
especificos, la fecha de inicio y terminaciéon de la
AEF.

conveniencia. comunicacién al
peticionario.
Si el contralor aprueba la realizacion de la AEF, esta
sera incluida al PVCFT; de lo contrario se informara al
peticionario o denunciante.
1.4. Conformacion y asignacion del Equipo de
Trabajo (numeral 5.2.1.3 de la GAT 4.0)
Elaborar y comunicar el memorando de asignacion. _ . Memorando de
Profesional asianacion

Nota: especializado de 9

. . i - - - Correo de
- El equipo de trabajo estara conformado como minimo auditorias

comunicacion

1.5. Declaracion de independencia (numeral
1.4.2.6 de la GAT 4.0)

Elaborar y entregar la declaracion de independencia
firmada.

Equipo de trabajo

- Modelo 03-PF
Declaracion de
independencia
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. ACTIVIDADES PREVIAS A LA FASE DE PLANEACION - AEF

etapa de ejecucion.

Actividad Responsable Punto de Control
1.6. Comunicacién al sujeto de control de la - Oficio de
AEF comunicacion.

Profesional - Modelo 08-AFGR

Enviar comunicacion al sujeto de control del inicio de especializado de Carta de
la AEF y remitirle la Carta de Salvaguarda indicando auditorias Salvaguarda o
que debe ser suscrita y entregada el Ultimo dia de la Modelo 05-AC Carta
de Salvaguarda

segun corresponda

FASE DE PLANEACION - AEF

Actividad

Responsable

Punto de Control

1.7. Caracterizacion e identificacion de
Riesgos y controles (numeral 5.2.1.5 de la
GAT 4.0)

Describir el o los riesgos(s) identificado(s) segun el
aspecto evaluable y calificar el impacto y probabilidad.

Describir los controles asociados al riesgo y valorar el
disefio de control.

Auditor y lider de
auditoria

- PT 03-AEF
Caracterizacion
riesgos y controles

1.8. Estructuracion del Plan de trabajo y
Programa de la AEF (numeral 5.2.1.7 de la
GAT 4.0)

Elaborar el plan de trabajo y programa de la AEF, su
contenido es limitado por el asunto u objeto a evaluar
definido en el memorando de asignacion, el cual
deberé describir:

- Objetivos y alcance de la actuacién especial de
fiscalizacion

- Riesgos Fiscales identificados

- Procedimientos y pruebas de auditoria para cada
riesgo y sus controles

- Los recursos necesarios para su desarrollo

- Alcance y oportunidad de las pruebas

- Cronograma de actividades

Nota: El plan de trabajo y programa de la AEF debera
ser aprobado en mesa de trabajo.

Auditor
Lider de auditoria

Modelo 12-PF Ayuda
de memoria
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. ACTIVIDADES PREVIAS A LA FASE DE PLANEACION - AEF

Actividad

Responsable

Punto de Control

1.9. Control de calidad (numeral 5.3 de la GAT
4.0)

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a
la fase de planeacion que sustentan las actividades de
la 1.1 a la 1.8, para la revisién y aprobacion por parte
del supervisor.

Lider de auditoria
y supervisor

Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Supervisor_revisara y
aprobara los papeles
de trabajo de la

laneacion

1.10. Aseguramiento de los expedientes de
las auditorias

Actualizar el expediente fisico con los documentos
asociados a la AEF y estrictamente necesarios
generados en papel, de esta fase.

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta

actividad.

Lider de Auditoria.
Equipo deauditoria
y Supervisor

- Plataforma o sistema
de almacenamiento
definido por la
entidad.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad.

2. FASE DE EJECUCION - AEF

Actividad

Responsable

Punto de Control

2.1. Ejecucion de los procedimientos vy
aplicacion de pruebas de auditoria y
obtencion de evidencias (Numeral 5.2.2.1
de la GAT 4.0)

Aplicar procedimientos pruebas de auditoria
obtencién de evidencias que soporten los analisis y
conclusiones por cada uno de los objetivos planteados
(realizar visita técnica de campo si es necesario).

Obtencion de la Carta de Salvaguarda. (Numeral
5.2.2.2 de la GAT 4.0): Solicitar al representante
legal del sujeto auditado al finalizar la fase de
ejecucion la carta de salvaguarda.

NOTA: El equipo auditor dara a conocer a la entidad
auditada las deviaciones normativas, es decir,
situaciones que no cumplan con los criterios de
auditoria producto del desarrollo de los procedimientos
de auditoria, para que el auditado aporte las
evidencias y/o argumentos a que haya lugar y las
observaciones estén bien soportadas; por lo tanto, no

hay lugar a reunién de cierre con la entidad.

Lider de Auditoria.
Equipo deauditoria

Papeles de trabajo
disefiados  por el
auditor.

Modelo 12-PF Ayuda de
Memoria

Modelo 08-AFGR
Carta de Salvaguarda
0 Modelo 05-AC Carta
de Salvaguarda segun
corresponda
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AEF

Actividad

Responsable

Punto de Control

2.2. Estructuracion de Observaciones,
conclusiones y Carta de Observaciones -
AEF (Numeral 5.2.2.3 de la GAT 4.0)

Estructurar las observaciones de las situaciones
detectadas en las cuales se evidenciaron situaciones
de incumplimiento significativo de los criterios de
auditoria o de evaluacion.

los correspondientes soportes.

- Enviar al Comité Técnico de Auditorias para la
aprobacion de los beneficios de control fiscal.

Estructurar la Carta de Observaciones que
integrara: Modelo carta de
Hechos relevantes L Lider de auditoria |observaciones  AEF
El terr_n’mo de derecho a Ig contradiccion vy Equipo de Auditoria definido por la
Relacion de las observaciones Contraloria.
Nota:
-Las observaciones deben estar debidamente
soportadas con evidencia suficiente y adecuada y
documentados en papeles de trabajo y corresponder
a los riesgos identificados.
- Las observaciones deben establecer la condicion, el
criterio y fuente de criterio, la causa y el efecto, con su
posible connotacion.
- Verificar la coherencia de las observaciones con los
criterios evaluados.
2.3. Beneficios de control fiscal
- Redactar, documentar y radicar los beneficios de , o
control fiscal detectados en el desarrollo de la AEF y L|de_r de aud|to_r|a’
diligenciar los formatos de reporte de Beneficios del y Equipo de Auditoria | Formato
control fiscal cualitativos y/o cuantitativos, adjuntando presentacion de

beneficios de control

Comité Técnico de
Auditorias

fiscal.

2.4. Revision y aprobacion de la Carta de
Observaciones de AEF

El lider remitira la Carta de Observaciones de AEF por
correo electrénico institucional al Comité Técnico de
Auditorias — CTA para su andlisis, verificacion vy
aprobacion, en un término no inferior a 48 horas antes
de su revision, previo a ser liberados.

Lider de auditoria
Comité Técnico de
Auditoria

- Modelo carta de
observaciones AEF
definido por la
Contraloria.
- Correo  electronico
institucional.

- Modelo 12-PF Ayuda
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

2. FASE DE EJECUCION - AEF

Actividad Responsable Punto de Control
de Memoria - acta de
Nota: si hay controversias a la Carta de Comité de Auditoria
Observaciones de AEF antes de enviar al CTA, éstas
de dirimen en los términos definidos en el numeral - Anexo 13-PF Plan de
1.4.4 de la GAT 4.0. control de calidad. (El

Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Ejecucion)

2.5. Notificacion de la Carta de Observaciones
de AEF al sujeto de control.

Notificar la Carta de Observaciones de la AEF por correo
electrénico autorizado al sujeto de control una vez sea
aprobado por el Comité Técnico de Auditoria - CTA a
través del sistema de informacion establecido por la
Contraloria General del archipiélago de San Andres,
Providencia y Santa Catalina.

Lider de auditoria

Correos electronicos
Contralor General

- Una vez liberado la Carta de Observaciones, el lider

remitira al Contralor General para su y la respectiva

notificacion.

2.6. 4C(()))ntrol de calidad (numeral 5.3 de la GAT | Anexo 13-PF Plan de
’ control de calidad. (El

Lider de auditoria Supervisor _revisara y

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a

) o oS y supervisor aprobara los papeles
la fase de ejecucion que gl’Jstentan las gf:thldades dela de trabajo de la
2.1a Iq 2.5, para la revision y aprobacién por parte del blaneacion)
supervisor.

2.7. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

- Plataforma o sistema
de almacenamiento

Actualizar el expediente fisico con los documentos | Lider de Auditoria definido por la entidad.

asociados a la AEF y estrictamente necesarios Supervisor

generados en papel, de esta fase. _ Anexo 13-PF Plan de

control de calidad
- Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta

actividad.
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE INFORME - AEF

Actividad Responsable Punto de Control

3.1. Evaluar y validar las respuestas aportadas
por el sujeto de control a la Carta de
Observaciones de AEF

- Analizar las controversias y las evidencias aportadas por
la entidad auditada (derecho a la contradiccion),
argumentando y determinando si lasobservaciones

quedan en firme o son desvirtuadas. - Modelo 12-PF Ayuda

de Memoria
Validacion (anexo 1
del informe final).

Liderde auditoria y
Equipo de Auditoria

- Ajustar los papeles de trabajo, producto de la
validacion a las respuestas y evidencias, las cuales
que pueden llevar al retiro de las observaciones o en
su defecto a modificarse.

Nota:

- La validaciéon quedara documentada con el Modelo
12-PF Ayuda de Memoria (validacién), el cual sera el
Anexo 1 del Informe Final de auditoria, de acuerdo
con el Modelo 04-AEF Modelo Informe Final.

3.2. Estructurar, consolidar y aprobar del
Informe Final de AEF

- Modelo 04-AEF
Modelo Informe Final

Estructurar y consolidar el informe final de AEF y remitir

al Supervisor (Profesional Especializado del grupo de

auditorias) el Informe Final de AEF por correo

electronico institucional, para la revision integral. - Correo  electronico
institucional.

El informe final de AEF debe contener:

= El objetivo general y especificos

= Hechos relevantes

= Carta de conclusiones

= Hallazgos

= Beneficios de control fiscal

Supervisor

Lider de auditoria [ Modelo 12-PF Ayuda

de Memoria - acta de
Comité de Auditoria

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El

El lider remitira el informe final de AEF por correo
electronico institucional al Comité Técnico de
/Auditorias — CTA para su verificacion y aprobacion, en
un término no inferior a 48 horas antes de su revision,
previo a ser liberados.

Supervisor revisara y
aprobara los papeles de
trabajo de la Informe)

3.3. Notificacion del Informe Final de AEF al
sujeto de control.

Notificar el informe final de AEF por correo electrénico
autorizado al sujeto de control una vez sea aprobado por
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’ CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

3. FASE DE INFORME - AEF

Actividad Responsable Punto de Control

el Comité Técnico de Auditoria - CTA a través del sistema | Lider de auditoria Correo electronico de
de informacion establecido por la Contraloria General del | Contralor General notificacion.
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

Anexo 1: Modelo 12-PF Ayuda de Memoria

(Validacion).

/Anexo 2: Cuadro de caracterizacién de hallazgos

3.4. Control de calidad (numeral 5.3 de la GAT
4.0)

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad. (El
Lider de auditoria Supervisor revisara y

Enviar al supervisor los papeles de trabajo asociados a

- e y supervisor aprobara los papeles
la fase de informe que sustentan las actividades de la de trabajo de la
3.1 a la 3.3, para la revisién y aprobacién por parte del laneacion
supervisor. planeacion)

3.5. Aseguramiento de los expedientes de las
auditorias

- Actualizar en la plataforma o sistema de
almacenamiento definido por la Contraloria General P ;
L . . . . - Plataforma o sistema
del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Lider de 1S
. . S de almacenamiento
Catalina los documentos asociados a la AEF que Auditoria - ;

. - . definido por la entidad.
soportan el registro de cada actividad de la fase de | Equipo de
informe. auditoria
- Actualizar el expediente fisico con los documentos | Y Supervisor
estrictamente necesarios generados en papel, de
esta fase.

- Anexo 13-PF Plan de
control de calidad

Nota: El supervisor verificara el cumplimiento de esta
actividad.

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA AUDITORIA

Realizar las actividades del numeral 2.3 del Hacer del Modelo de operacion por procesos - proceso
IAuditorias que le aplique a la AEF.
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