CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

RESOLUCION NUMERO 400 DE 2019
(Diciembre 27 de 2019)
Por Ia cual se adopta el Plan Institucional de Formacién y Capacilacion, vigencia fiscal
2020, para los Servidoraes Publicos de la Contraloria General del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
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Fuente: Construccion propia
Los resultados obtenidos de las respuestas a la pregunta aplicada a través del

Instrumento de recoleccion de datos de informacion (encuesta) sefialan lo siguiente:

Los femas de los procesos institucionales inherentes a la entidad con prioridad, la mayor

frecuencia y el nimero de veces sefialados por los servidores de la entidad, en orden
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descendente son:

1. Auditorias, prioridad 1, 7 veces; CONTRATACION, prioridad 1, 7 veces, tal y como

se aprecia en la siguiente tabla:

TFRECUENCIA | =

: Tabulacion respuestas Anexo 2
2. Planeacion Institucional, prioridad 1, 5 veces; Responsabilidad Fiscal, prioridad 1,

5 veces; Gestién Financiera, prioridad2, 5 veces; SECOP, prioridad 1, 5§ veces, tal y

como se aprecia en la siguiente tabla:

[FRECUENCIA .

1100 Planeacion Instituclonal' ¢
2.4, Respon;mabmﬁqa]
3.2 Gestidn Finandlera 7 i
SECOP

Fuente: Tabulacién respuestas Anexo 2
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3. PROCESOS MISIONALES, prioridad 1, 4 veces; Participacién Ciudadana, prioridad

2, 4 veces; Talento Humano, prioridad 1, 4 veces; Gestién Documental, prioridad 1, 4

veces; RELACIONES HUMANAS, prioridad 3, 4 veces, tal y como se aprecia en la

siguiente tabla:

FRECUENCIA |1 Nosde .
Funclonarios
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RELAGIONES HUMANA

Fuente: Tabulaclon respuestas Anexo 2

4. Jurisdiccion Coactiva, prioridad 2, 3 veces; Adquisicion de Bienes y Servicios,

prioridad 3, 3 veces; SISTEMAS, prioridad 1, 3 veces; MEDIO AMBIENTE, prioridad 1, 3

veces, tal y como se aprecia en la siguiente fabla:

| FRECUENCIA [

2.5_.-Junsdicci_én Coactiva -
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3.3. Adquisicién de Bienes yro Servicios il s 3 o 0
SIS 1 280

Fuante Tabujacién respuestas Anexo 2

5. Administrativo Sancionatorio, prioridad 1, 2 veces; PROCESOS DE APOYOQ,
prioridad 3, 2 veces, Evaluacién, Analisis y Mejora, prioridad 1, 2 veces;

EVALUACION DE DESEMPENO, prioridad 1, 2 veces, tal y como se aprecia en la

siguiente fabla:

| FRECUENCIA | ©

PROCESOS DE APOYO T
41, Eva!uacaén Anéllssy Me;ora' G
EVALUACION DE DESEMPERG

Fuewnte: Tabulacidn respuestas Anexo 2

6. PROCESOS ESTRATEGICOS, prioridad 1, 1 vez; Gestion Juridica, prioridad 1,
1 vez; MIPG, prioridad 1, 1 vez; RIESGOS, prioridad 2, 1 vez; INDICADORES, prioridad

3, 1 vez, Gobierno Digital, prioridad 1, 1 vez, tal y como se aprecia en la siguiente tabla:
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FRECUENCIA

PROCESOS ESTRATEGICOS: . - .
3.5, Gestion Juridica .
13.1, MIPG

73.2. RIESGOS

13.3. INDICADORES
14.1.Gobierno Digital

Fuente: Tabulacidn respuestas Anexo 2

SO OO} OiN

7. Otros Procesos y temas no fueron tenidos en cuenta por los servidores que
diligenciaron la encuesta pero se considera pertinente mencionarios en razén al caracter
del presente documento y a la importancia que los mismos tienen dentro del ejercicio del

control fiscal, tal y como se aprecia en la siguiente tabla:

FRECUENCIA |
3.4. infraestrucmra 0 o
PROCESO DE EVALUAC!ON T = 0 H
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TEMAS ADMINISTRATIVOS {CUAL(ES)) (Proponga 0 ofojo
0
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Pregunta 6: ;ESTA USTED EN DISPOSICION DE TOMAR UN NUMERO DE HORAS
DE L.A CAPACITACION EN SU TIEMPO LIBRE?
S ) NO( ) Sabados ( )

De los veintitrés (23) servidores publicos encuestados se obtuvieron las siguientes
respuestas:

De los veintitrés (23) servidores que actuaimente conforman la planta de personal de
la entidad y con fundamento en las respuestas dadas a la pregunta 6, capacitacion en
tiempo libre formulada se observa que siete {07) servidores, que corresponde al 24%
respondieron Sl; ocho (08) servidores, que corresponde al 32% respondieron NO; un
(01) servidor, que corresponde al 4% respondid SABADQ; ocho (08) no respondieron;

un (01) servidor no diligencio encuesta tal y como se aprecia en la siguiente tabla:
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CONTRALQORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

RESOLUCION NUMERO 400 DE 2018
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Por Ia cual se adopta el Plan Institucional de Formacién y Capacitacién, vigencia fiscal
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1 FRANKLIN GABRIEL § Contralor General del Directiva
AMADOR HAWKINS Dapartamento
2 FRANCISCO Conductor Asistenclal
HUDGSON HOWARD
3 LILIAN OCTAVIA Secretaria Eiecufiva Asistencial
DAVIS ROEINSON
4 | MC. BRIDE POMARE Asesor Grupo Asesor
COGOLLO Reaccibén inmediata
{C)
5 | NORMAN BALLESTAS Asesor Grupo Asesor
PEDROZA Reaccin Inmediata
C
QUINCY ALBERTO Contralor Auxiliar Directivo
“E'aOWlE GORDON
7 ALICIA GORDON Auxiliar. de Servicios Asistencial
BENT Genérales
8 || LLIS POMARE DAVIS Ayudante Asistencial
9 ROBERTO PEREZ Técnico Operativo Técnico
mMARMOLEJO
10 | NEILA CELINA JAY Profesional Profesional
POMARE Universitario
" DENIS PAUTT Secretaria Asistencial
THERAN
12 SINDY PAOLA Auxiliar Asistencial
PANCHE MONTANO Administrativo
13 | EDMUNDO MARTINEZ Profesional Profesional
JESSIE Liniversitaric
14 LUIS SALAZAR Jefe Oficina Asesor
QLIVEROS Planeacién
15| YAKELIN MANUEL Profesional Profasional
FORBES Universitario
16 | SOLYMAR POMARE | Jefe Oficina Control Directivo
GORDON Interno
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17 §| STARLIN GRENARD Profesional Profesicnal
BENT Especializado
18 | EREONA WILLIAMS Profesional Profesional
DE REID Universitario
19 HENRY PEREZ Secretario Asistencial
RENDON
20 | HAMILTON BRITTON Profesional Profesionat
BOWIE gspeciaiizado
21| EDWARD HOWARD Profesional Profesional
VALIENTE Universitario
221 JOSE ARCHBOLD Profesional Profasional
23 ANA PATRIGIA Profesional Profesional
TAYLOR BENT Universit&ric
241 CALTON GORDON Técnico Operativo Técnico
CRAMSTON
251 CARGD VACANTE Profesional Profesional
Universitario

Fuente: Tabulacion respuestas Anexo 2

Las respuestas dadas por los 23 servidores de Ia entidad a esta pregunta seran el insumo
para la construccion del Programa de Actividades de Formacién y Capacitacién orientado

a los funcionarios en la vigencia 2020.

Cabe recordar que el criterio de priorizacion de los temas objeto de programacién para la
formacion y capacitacion de los servidores publicos de la entidad, a partir de la aplicacién
de la encuesta y las respuestas dadas a la misma, corresponde a la frecuencia. Este se
refiere a la cantidad de veces que un tema es mencionado en las fuentes de

informacién. Estas fuentes de informacién corresponden a las Encuestas aplicadas
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sobre los temas contenidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, Resolucion

390 de 2017.

Pregunta 7: QUE CAPACITACION HA RECIBIDO A TRAVES DE LA CONTRALORIA

EN LOS DOS ULTIMOS ANOS

De los veintitrés (23) servidores piliblicos encuestados sa obtuvieron las siguientes

respuestas:

De los veintitrés (23) servidores que actualmente conforman la planta de personal de
la entidad y con fundamento en las respuestas dadas a la pregunta 7, capacitacion en
los dltimos 2 afios formulada se observa los siguientes resultados tal y como se aprecia

en la siguiente tabla:

. Supervisién e interventoria de Contratos Estatales

1

2. Ciclo de Politicas Publicas

3. Fortalecimiento de competencias del Auditor
4. Fortalecimiento del Control Fiscal

5. Acoso labaral
6
7
8
9

. Innovacion y creatividad

. Evaluacion de Desempeiio

. Delitos contra la Administracién Publica
. Nuevo Cadigo General Disciplinario

minlnialalajalonin
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10. Funciones y Competencias de las Comisiones de Personal 2
11. Archivos 1
12. Congreso de Planeacion 1
13. Foro de Calidad 1
14. Valoracion de Costos Ambieniales 1
15. Beneficios del Control Fiscal 1
16. Evaluacion de Proyectos de Inversién 2
17. Derecho Laboral 1
18. Atencion de PQRSD 1
19. MIPG 1
_[20. NR; 11
Fuente: Tabulacion respuestas Anexo 2
Los resultados se detallan a continuacion:
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LUIS SALAZAR

Jefe Oficina

ROBERTO Tacnico 1 181 ¢1
PEREZ Operativo ]
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JAY POMARE Universitario | £
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CALTON Técnico 1 1 1
GORDON Qperativo 2
=l CRAMSTON 5
'—

CARGO Profesional J— 1-0-0-0-34-b-8¢-1-1-1-0-2-<1-0-1-}-1-1-1-01-
VACANTE Universitario | £
- B
o 8
g
a

Fuente: Tabulaclén respuestas Anexo 2

Pregunta 8: ;CUAL CREE UD., QUE ES EL PRINCIPAL PROBLEMA DE SU
DEPENDENCIA PARA QUE PUEDA CUMPLIR CON SUS FUNCIONES?: (EN

MATERIA DE CAPACITACION):

De los veintitrés (23) servidores publicos encuestados se obtuvieron las siguientes
respuestas:
De los veintitrés (23) servidores que actualmente conforman la planta de personal de

la entidad y con fundamento en las respuestas dadas a la pregunta 8, se observa los

siguientes resultados tal y como se aprecia en ia siguiente tabla:

1. Falta de tiempo 1
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2. Ninglin problema 2
3. Disponibilidad de la Alta Direccion

4. MIPG

5. Solicitudes de Capacitacién no son aprobadas
6. No actualizacién oportuna

7. Carga Laboral

8. Faita de Planeacion

9. Fortalecer Auditorias Financieras

10. NR 13
Fuente: Tabulacion respuestas Anexo 2

e |t | o o o | | b

Los resultados se detallan a continuacion:

Falta de Planeacion
Forlakecer Auditorias Financieras

2
E
£
3
g

7. Carga Laboral

5, Sobicitudes de Capacitacion no son aprobadas

k3, Disponibilidad de [a Alta Direcclén
. No aclualizackon oportuna

. MIPG

k. Ningan problema

RAN Contralor General del

AMADOR HAWKINS | Departamento
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CARGO VACANTE Profesional Uraversitario
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Fuete: Tabulacidn respuestas Anexo 2

3.4.1. Resultados

La encuestas de diagnostico (Anexo 1 y Anexo 2) fueron remitidas a todas las
dependencias de la entidad, en donde el objetivo era recopilar las necesidades de los
Jefes de Dependencia y Servidores Publicos de la Entidad, confrontarlas y agruparias
como necesidades manifiestas del proceso a través de los instrumentos disefiados para

tal fin.

De acuerdo a la informacién recopilada, se obtuvieron los siguientes resultados:

% No hubo cumplimiento, por parte de los servidores publicos de la entidad que
diligenciaron encuestas, en la recomendacién sefialada en pagina inicial de cada una de
las encuestas: “Le agradecemos que el diligenciamiento de la presente se haga con
responsabilidad, para lograr consolidar un Plan Institucional de Formacién y Capacitacion

ajustado a las verdaderas necesidades de los funcionarios de la Contraloria.
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" las instrucciones/recomendaciones para dar respuesta a cada una de las

preguntas no fueron atendidas con rigurosidad.

b No fueron diligenciadas en su totalidad las encuestas.

o No fueron diligenciadas en su totalidad las preguntas formuladas en cada una de

ias encuestas.

b Se observa un sinnimero de respuestas ilegibles y sin relacién con la pregunta

formulada.

o Un Asesor del Grupo de Reaccién Inmediata no diligencio/respondlé fas

encuestas.

b Un Profesional Universitario de la Dependencia de Auditorias y Participacion
Ciudadana presento renuncia al cargo desempefiado en fecha anterior a la aplicacion de

ias encuestas.

«  Todas las encuestas diligenciadas se anexaran al presente documento, como
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evidencia de lo anotado anteriormente, asi:

v Anexo 3: Encuesta Caracterizacidon de Necesidades de Capacitacion de la
Dependencia (Formato para ser diligenciado solo por Jefe de cada Dependencia)

v Anexo 4: Encuesta Individual de Necesidades de Formacién y Capacitacion

(Formato para ser diligenciado por cada uno de los Setvidores Piblicos de la Entidad)

ndh Se priorizaron temas de capacitacién de los diferentes procesos de la entidad
agrupados en temas de cada proceso y las jornadas de induccion y reinduccién de

acuerdo a la normatividad vigente.

e El total de frecuencias percibidas como resuitado de las Encuestas institucionales
como resultado del andlisis seran quienes determinen los temas contenidos en el Plan

Insfitucional de Formacién y Capacitacion vigencia 2020.

3.4.2. Priorizacion de Necesidades de Capacitacion
Se determina que para definir la priorizaclon de los temas que seran objeto del PIFC
2020, es necesario asignar a algunos una frecuencia estratégica de acuerdo a las

prioridades institucionales y de gestion, contenidas en los lineamientos institucionales y
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en las recomendaciones realizadas por la Contraloria Auxiliar como Dependencia que

lidera del proceso de Talento Humano.

De esta forma la priorizacion institucional, debe identificar necesidades que respondan

en esencia a la planeacién estratégica y a las necesidades futuras de la organizacion,

como lo establece e} Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

Lo anterior permite visualizar la priorizaciéon del total de temas propuestos, los mas
relevantes y que seran objeto del Plan Institucional de Formacién y Capacitacion, PIFC
2020.

Estos temas responden a las demandas y dinamicas del entorno en ef cual se desarrolian

las actividades misionales.
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4. PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION

4.1. OBJETIVOS

4.1.1. Objetivo General
Fortalecer al mejoramiento institucional, a fravés de herramientas que faciliten las
habilidades de formacién y capacitacioén expresadas por los funcionarios en fa deteccion

de necesidades a través del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion.

4.1.2. Objetivos Especificos

o Contribuir al mejoramiento institucional forfaleciendo la capacidad del talenfo
humano de la enfidad, en desarrollo de las competencias laborales.

% Contribuir al mejoramiento en el desempefio de los funcionarios piblicos de la

entidad a través de las capacitaciones realizadas.
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% Promover el desarrolio integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética
del Funcionaric pablico.

ab Elevar el nivel de compromiso de los funcionarios con respecio a las politicas,
planes, programas, proyectos y por ende hacia et cumplimiento de la mision institucional.
e Fortalecer la capacidad tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,

habilidad y actitudes para el mejor desempeiio laboral y el mejoramiento continuo.

4.2. DEFINICIONES

1 Competencia: Es la capacidad de una persona para desempefar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resuitados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores y actifudes.

= Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacién no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General
de Educacidn, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con

el fin de incrementar fa capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de

“Control fiscal decente, efective, participativo y social”
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la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempenio del cargo
{Ley 1567 de 1998- Ari.4).

b Formacion: La formacion, es entendida en la referida normafividad sobre
capacitacién como los procesos que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.
e Educacién para el trabajo y Desarrollo Humano: La Educacion No Formal, hoy
denominada Educacion para el trabajo y el Desarrolio Humano (segtn la ley 1064 de
2006), comprende la formacién permanente, personal, sacial y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un
proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecién al

sistema de niveles y grados propios de la educacién formal. (Ley 115 de 1994).

4.3. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

La Coniraloria Departamental del Departamento Archipiélago impartira capacitacion

observando los siguientes principios:
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= Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso adicional de
la planeacién, por lo cual debe consuitarla y orientar sus propios objetivos en funcién de
fos propésitos institucionales.

e Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
funcionarios en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo.

- Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion,
debe ser la respuesta al diagnéstico de necesidades previamente realizado.

e Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion
de planes y programas, deben contar con la participacién activa de los funcionarios.

e Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades del servicio.

L Economia. En todo caso se buscara el manejo éptimo de los recursos destinados
a la capacitacion, mediante acciones que puedan incluir el apoyo interinstitucional.

s Enfasis en la practica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la

solucién de problemas especificos de la Entidad.
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b Continuidad: Especiaimente en aquellos programas y actividades que estan

dirigidos a la formacién ética y a producir cambios de actitud.

4.4. POLITICAS DE CAPACITACION

L Es deber de 1a Contraloria, proveer los espacios, oportunidades y elementos que
contribuyan al surgimiento y desarollo de capacidades laborales que permitan al
personal desempefar sus funciones con oportunidad, eficiencia, eficacia y que generen
un impacto.

= Se estimularan los procesos multiplicadores de conocimientos adquiridos, a fin de
compartir y ampliar la cobertura de los aprendizajes entre todos los servidores piblicos.
- La formacion permanente no debera constituirse un fin en si misma, sino como
generadora de conocimiento y ser considerada la herramienta para alcanzar los objetivos
estratégicos de la entidad.

v Se debe propender por alianzas con otras instituciones que permitan la posibilidad

de capacitacion a mas alto nivel y la minimizacién de costos.
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4.5. COBERTURA DEL PLAN DE CAPACITACION

El Plan institucional de Formacion y Capacitacion de la Contralorfa Departamentat del
Departamento Archipiélago cubrira a todos los funcionarios pablicos de |a entidad segtn
lo normado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en fa Resolucion
390 del 30 de mayo de 2017 “Por la cual se actualizé el Plan Nacional de Formacion y

Capacitacion®.

4.6. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORMACION Y

CAPACITACION

Este programa pretende desarrollar actividades de formacién y capacitacion para los
empleados de la entidad, a través de la generacién de conocimientos, el desarrolio y
fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién y objetivos institucionales,
mejorando la calidad en la prestacién del servicio a la ciudadania y el eficaz desempefio

del cargo.
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4.6.1. Estructura del PIFC

4.6.1.1. Programa de Induccién y Reinduccion Institucional

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccion y reinduccién, como:
“srocesos de formacién y capacitacién dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del
Empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de
servicio pblico y suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimienfo de la
funcién ptblica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
organizacional, en un contexto metodolSgico flexible, integral, préctico y participativo” y
su realizacién se debe ejecutar con cardcter obligatoric en el Plan Institucional de

Formacién y Capacitacion.

4.5.1.1.1. Induccién Institucional

Ei programa de induccién tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion a la
cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio
publico, instruirlo acerca de la misién, vision y objetivos institucionales y crear sentido de

pertenencia hacia la entidad.

La induccién Institucional estara conformada por dos ndcleos, uno basico que consiste

en una introduccién al Servicio Publico y para ello se contara con ef apoyo del Curso
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Virtual de Induccién al Servicio Publico y es ofertado por el Departamento Administrativo

de la Funcién Publica-DAFP.

De ofra parte la Entidad debe organizar una induccién nicleo especifico, que esta
conformada por fa induccién al puesto de trabajo que tiene una duracién minima de 8
horas y una jornada de instruccion que consiste en la integracién a la Entidad y al puesto

de trabajo que tendra una duracion aproximada a 16 horas.

En esta Ultima se contara con el Apoyo def Contralor Auxiliar, como jefe en funciones de
Talento Humano y el profesional de la Oficina de Sistemas en la construccion de videos
instruccionales en temas transversales para la Entidad, entre ellos estructura de la
entidad, estructura normativa del Control Fiscal, valores, actitudes y conductas de los

servidores publicos de |a entidad, entre otros.

Al finalizar el programa de Induccion el servidor debera haber adquirido mayores
capacidades y competencias que le permitan aportar al ejercicio del control fiscal

independientemente de su ubicacion en la Entidad.
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4.6.1.1.2. Reinduccion Institucional

El programa de Reinduccidn estd dirigido a reorientar la integracién del empieado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en |a entidad,

fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad.

£n el programa de reinduccion insfitucional instruye al funcionario acerca d la estructura
de la entidad, proceso de responsabilidad fiscal, cultura del autocontrol, sistema integrado
de gestion, socializacion de planes y procedimientos internos, control interno entre otros

temas.

Para el desarrollo del programa de reinduccién institucional se tiene contemplado una
intensidad de 24 horas, que podran ser presenciales y de autoformacién como videos

institucionales, entre ofros.
4.6.1.2, Modalidades de Formacién/Capacitacién
La formacidon/capacitacion podra impartirse bajo modalidades que respondan a los

objetivos, los principios y las obligaciones que se sefialan el Decreto-Ley 1567 de 1998.

Para tal efecto podran realizarse actividades dentro o fuera de la entidad de manera
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presencial o virtual, de acuerdo a la disponibilidad de recursos.

4.6.1.3. Aliados Estratégicos y Redes de Conocimiento

Con el animo de cumplir con las expectativas del PIFC 2020, en particular en la
realizacién de acciones de formacion sin erogacion, el Despacho del Contralor y la
Contraloria Auxiliar, dependencia responsable de su ejecucion, debera explorar ain mas
en sus relaciones con las alianzas estratégicas que ha venido desarrollando y que han
permitido aprovechar los recursos existentes en aras de fortalecer habilidades y
competencias de los servidores ptblicos de la Contraloria General del departamento
Archipiélago, en las diferentes dreas. Algunas de las alianzas mas relevantes con las
que hoy se cuenta, son: Auditoria General de la Republica-AGR, Escuela Superior de
Administracion Publica, Ministerio del Interior-Direccién para la Democracia, la
Participacién Ciudadana y la Accion Comunal, Programa Presidencial Colombia Joven-

Sistema Nacional de Juventud.
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4.7. IMPLEMENTACION DEL PLAN

CAPACITACION

4.7.1. Planeacion

A continuacion se mencionan las actividades:

2 3

4

S

INSTITUCIONAL DE FORMACION Y

6

{ Identificar

Tramitar  ef | Realizar la
préstamo del | convecatoria

espacioc  y | del parsonal; s
equipos en | sa& cuenta con
les casos | la agenda se
gque gsea | debe  incluir
nacesario para sy
conocimisnto

Recibir las
Inacapcion
es de
acuerdo a
la
convocator
ia

Canailzar las
inscripciones
a la entidad
competente
en los casos
necesarnos

Confirmar
inscripeldn
exitosa a los
interesados
en los casos
gue sea
necesario

Contraloria Auxiliar

Correo de
convocatoria

Cofrao
electrdnico
de solicittud

Registro de
Asistentes

o correo
electronico

Correo
slectrdnico

Cormeo
electrénico
de
confirmacién
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4.7.2. Ejecucion

El desarrollo de cada jornada sera responsabilidad de las entidades que presentan ja

oferta.

En los casos que el espacio sea organizado por la entidad seré responsabilidad de la

Contraloria Auxiliar, quien se encargara de llevar el registro de asistencia por medio del

formato establecido para el Registro de Asistenies. z

Para la ejecucién de los proyectos y formaciones solicitadas, la Contraloria Auxiliar
trabajara temas a desarrollar e igualmente definird fa periodicidad de revisién para el

respectivo seguimiento.

Dependiendo de la temética de la capacitacion, se podran ejecutar de tres maneras:

=  Capacitacion Interna

o Capacitacion externa, la cual se estructura de acuerdo a las necesidades
especificas de la entidad y se ejecutard de acuerdo a los lineamientos del manual de

contratacion de la entidad
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. Inscripcién a oferta piblica, cuando la entidad esté interesada en inscribir a sus
funcionarios a capacitaciones ofertadas por las diferentes entidades educativas

adhiriéndose a sus contenidos teméaticos.

4,7.3. Evaluacion y Seguimiento
La Evaluacién es un proceso que debe realizarse en distintos momentos, desde el inicio

de un programa de capacitacion, durante y al finalizar dicho programa.

Este es un proceso sistematico para valorar la efectividad y la eficiencia de los esfuerzos

de la capacitacion.

Esta fase se validara, en primera instancia e} impacto de la formacion y capacitacion en
los funcionarios; en segundo lugar, posibilita medir los resultados organizacionales y por

Gltimo sirve como retroalimentacién para realizar los ajustes necesarios.,

La evaiuacién de la capacitacion no es una etapa al final de la ejecucion del plan, sino
que es una accién que acompafha el disefio, la ejecucién y los resultados del PIFC del

afio inmediatamente siguiente.
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1 2 3

Evaluar la eficacia de la | Realizar consolidacién | Elaborar ! informe de
capacitacion. Lajy andlisis de la]ejecucién del Plan
eficacia de la | informacion instifucional de
capacitacién se puede Formacion y
evaluar mediante Capacitacion al final de
aplicacion de la vigencia
instrumentos,

evaluaciones practicas,
Inspecciones, entre
otros meétodos de
evaluacion. Dicha
actividad se realizara
para los casos en los
que la organizacién y
desarrollo del espacio
dependa de la entidad

Contraloria Auxiliar

Instrumento aplicado Consolidacién de | Informe de Ejecucidn
Otros registros resultados de
evaluacion

Fuente: Construccion propia

4.7 4. Indicadores Propuestos:
Los indicadores desarrollados para la medicién del Pian Institucional de Formacion y

Capacitacién son los siguientes:

Mide el porcentaje de gjecucién (Recursos ejecutados/Recursos
presupusstal alcanzado Programados)*100
implementacion del PIFC (Numero de Actividades Ejecutadas de
Capacitacién/Numero de Actividades
Programadas)*100
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4.3. METAS Y PRESUPUESTO 2020

Para la vigencia fiscal 2020, en términos de acciones de formacion, la entidad se propone
alcanzar las siguientes metas:

w» Alcanzar una cobertura de capacitacion del 100% de los servidores de la entidad.
o Ejecutar un Plan Institucional de Formacion y Capacitacién-PIFC 2020, con 17
acciones de formaci6n, para lo cual se asigné un presupuesto de DOSCIENTOS DOCE

MILLONES DE PESOS ($212.000.000.00) en el rubro de capacitacion.

4.9. RESPONSABILIDADES Y RECURSOS

La responsabilidad de realizar el Diagnéstico, la Formulacion, la implementacion vy ia
Evaluacion del Plan Institucional de Formacién y Capacitacién, estara bajo la
responsabilidad de la Contraloria Auxiliar, con el acompafiamiento del Comité de

Capacitacién, Bienestar Social e Incentivos y de la Comisién de Personal de la Entidad.

Los recursos autorizados por el Ordenador del Gasto dentro de la entidad corresponden

a DOSCIENTOS DOCE MILLONES DE PESOS ($212.000.000.00) para la vigencia.
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4.10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PIFC 2020

Ei cronograma que se ha establecido es para las actividades de formacion con erogacion.

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de
conformidad con su consecucién producto de la gestién de la entidad con sus aliados

estratégicos.

Los procesos contractuales que se deriven de la necesidad de capacitacion, inician su
etapa precontractual y contractual en el primer trimestre de 2020 y su ejecucion a mas
tardar en el segundo trimestre de 2019, para lograr su culminacién dentro de la vigencia

fiscal.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PIFC 2020

ROCESQOS 1.1.  Planeadién | Seminario Taller |
STRATEGICOS Instituciona! Pianeacién  Estratégica P
para el Sector Publico
ROCESOS 2.1. Participacion | Procedimiento Auditor en 8
MISIONALES Ciudadana Contraiorias Temritoriales -
2.2, Auditoria (11]
2.3.Administrativo o -
Sancionatorio Fortalecimienio para el -3
2.4, desarrollo del procaso de N
Fiscal ordinario y verbal
2.5. Jurisdicclon  [Objetivos del Proceso de 2
Coactiva Jurisdiccion Coactiva I
o =]
=] -
'Redaccion de Informes y =| < =
de Hallazgos Fiscales wil g w S
S S <z
ROCESOS DEJ3.1. Talento§ Seminarioc  Taller de o o foe
POYO: Humano GESTION HUMANA en el a S w >
32. Gestién | Sector Publico : Co
Financiera : Ol N w0 O
3 Conversatoric  Derecho N b
3.3. Adquisicién de | | aboral Pensional ol o Q
Bienes V10 b cormcmmesmen | O
Servicios Sensibilizacion en Gestion < =
3.4, Infraestructura fDocumental y Archivo = o
.?i:sr%dica Gestion Jomadas de Divulgacion ‘n:'.
36, Gestion del Caté]ogo integfado de
Documental ta clasificacién g
presupuestal para x
&
ROCESO DEF4.1. Evaluacion, § Seminario  Sistema de ]
ONTRATACION Actualizacion Normativa en Contratacién o
Publica N ul
t SECOP Seminario *Compras Publicas y SECOP T o
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EVALUACION DE | Actualizacién Normativa on Evaluacien dei
ESEMPENO Desemperio Laboral

SISTEMAS Seguridad en la Informacion

MEDIO AMBIENTE { Actualizacion en Legislacién Ambiental
Cuantificacién de Dafos Ambientales

RELACIONES Capacitacién sobre Acoso Laboral — Ley

HUMANAS 1010 de 2008 -
Comunicacién Asertiva y Resolucion de

Conflictos -

TEMAS El Rol de la Contraloria y el Ejercicio de!

ADMINISTRATIVOS || Control Fiscai: Funciones y Competencias

121.MPG____ IGeneralidades MIPG

12.2. RIESGOS Riesgo Publico

12.3. INDICADORES [| Construccidn de Indicadores
14.1.Gobierno Digital { Politica de Gobierno Digital

El PIFC 2020, conternpla acciones de formacién que responden a invitaciones y/o

necesidades del servicio, referentes a temas de interés institucional.

Es pertinente mencionar que para las citadas acciones se incluye las actividades de

formacion en el exterior.

“Control fiscal decente, efective, participativo y social”

Avenida Francisco Newbell, Edificlo OCCRE piso 3 - San Andrés fsla
Tel: 5125180 - 5120189 - Fax 51 22465
Comeo Electrinics: cgdsaiielacom.com. ¢o — conlbraloraiconiraioassl gov.co

Pagina Web: ww.contraloriasai gov.co

Pégina 145 de 175




